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В педагогической науке и практике пробле-
ма целеполагания занимает одно из важных 
мест: от того, насколько осмысленно педа-

гог ставит цели, зависит эффективность его про-
фессиональной деятельности [2]. Но на практике 
учителя ставят перед собой цели недиагностиру­
емого характера: «повысить качество знаний», 
«развивать творческие способности», «воспиты-
вать патриотизм» [7]. С точки зрения ценностей, 
такие ориентиры, по сути, являются псевдоцеля-
ми. Они не отвечают на главные вопросы: «Что 
конкретно изменится в деятельности учителя?». 
Педагог выступает не столько субъектом, сколь-
ко объектом образовательной системы, трансли-
руя ценностно-целевые ориентиры без их глубо-
кого личностного присвоения.�

В философско-психологической традиции 
С. Л. Рубинштейна и А. Н. Леонтьева целепола-
гание рассматривается как условие субъектности. 
Субъектность педагога проявляется не в простом 
исполнительстве, а в способности к рефлексии, са-
мостоятельному проектированию деятельности 
и ответственности за результат [8]. В. А. Петров­
ский подчеркивал, что подлинный субъект деятель-
ности характеризуется целеустремленностью и реф-
лексивностью, не расходясь с результатами [8].

Проблема ценностно-целевых ориентиров пе-
дагога в профессиональном развитии находит отра-
жение и в зарубежных исследованиях. В рамках тео­
рии самодетерминации Э. Деси и Р. Райана (Deci, 
Ryan, 2000) мотивация педагога к совершенствова-
нию или приобретению профессиональных качеств, 
основанная на внутренних ценностях, связывается 
с более высоким уровнем профессионального бла-
гополучия и устойчивости к стрессам [4].
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Цель приобретает ценностную ориентацию, 
когда она конкретна, диагностична, достижима 
и соотнесена со временем. Такой подход отра-
жен в требованиях к целям, сформулированным 
В. С. Лазаревым, где цель профессионально-лич-
ностного развития педагога должна быть образом 
результата с фиксированным временем его полу-
чения, соответствующего потребностям и возмож-
ностям субъекта [1].

Можно предположить, что проблема заклю-
чается в подмене цели как «образа результата», 
в одном случае она подменяется средствами, на-
пример, констатацией факта прохождения курсов 
вместо реальной трансформации практики, в дру-
гом —ценностными установками общего порядка, 
не получившими конкретизации. Так непонимание 
конечных смыслов своей деятельности дезориен-
тирует педагога и не позволяет выстроить ясную 
траекторию профессионального развития.

Ценностно-целевые ориентиры педагога опре-
деляют общее направление его движения, но, чтобы  
движение состоялось, необходим перевод этих выс­
ших ценностей на реальные практические задачи. 
Это требует от педагога высокой степени субъ-
ектности, которая, по мнению Н. П. Мурзиной, 
проявляется именно в способности к целепола-
ганию — от высших целей к более конкретным 
и специфическим [3]. И. Ю. Степанова в научной 
статье «Проблема подготовки педагога к целепо-
лаганию в профессиональной деятельности» рас-
сматривает развитие способности к целеполаганию 
у педагогов в процессе непрерывного профессио-
нального образования [6]. По ее мнению, педагога 
необходимо специально подготовить к постановке 
целей своей профессиональной деятельности так, 
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чтобы он мог вводить новые детерминанты в лю-
бой процесс без внешнего вмешательства. Толь-
ко сформированный целеполагающий компонент 
педагога позволит ему вводить новые элементы 
в процесс собственного профессионального раз-
вития, что проявляется в мировоззрении обуча­
ющегося и ценностных ориентациях.

Следовательно, когда учитель, получив слож-
ный классный коллектив, ставит цель не пройти 
обучающие курсы, семинары по разрешению кон-
фликтных ситуаций, а применять три приема тех-
нологии сотрудничества или групповой работы 
в месяц, то у него сформирован механизм инте-
риоризации ценностей [5]. При этом непрерывное 
формирование новых педагогических качеств яв-
ляется профилактической логикой, опережающей 
кризисные ситуации. 

Л. В. Разживина определяет процесс форми-
рования ценностных ориентаций как ряд взаимо-
продолжающихся действий: сопоставление пред-
ставлений; определение меры значимости для себя; 
планирование следования выбранной ориентации; 
действия, поступки, поведение; сверка результатов 
с представлениями о ценностных ориентациях [4].

Ценность профессионального роста перестает 
быть внешним условием и становится внутренним 
ориентиром, требующим постоянного наращива-
ния компетентностного ресурса и конкретного 
воплощения в педагогической деятельности. Под-
линный профессионализм в таком случае проявля-
ется в способности к осмысленному проектирова-
нию собственного развития.

Переход от псевдоцелей к ценностно-ориенти-
рованному целеполаганию требует не только по-
нимания проблемы, но и владения конкретными 
технологическими механизмами. Согласно теории 

деятельности А. Н. Леонтьева, интериоризация 
ценности происходит не через вербальное согла-
сие, а через действие, в котором ценность прожи-
вается и обретает личностный смысл. Б. Д. Эль-
конин в статье «Условия инициации пробного 
действия» (2018) обосновывает эффективность ме-
ханизма пробных действий. Педагог выбирает ма-
лую, легко реализуемую цель, реализует ее в бли-
жайшей профессиональной ситуации и проводит 
рефлексивный анализ: «Что изменилось в моей 
практике? Что я почувствовал? Как это связано 
с моими ценностями?» Позитивный опыт проб­
ного действия запускает механизм самоподкреп-
ления, превращая внешне заданную ценность во 
внутренний регулятор [9].

Создание «опор для самодетерминации» в об-
разовательной среде, согласно теории Э. Деси 
и Р. Райана, формирует автономную мотивацию 
к удовлетворению потребности в компетентности 
и связанности [8]. На уровне методической рабо-
ты это означает: предоставление педагогу выбора, 
обоснование внешних требований и признание его 
субъектности. 

Формирование привычки целеполагания через 
микропрактики (модель Б. Дж. Фогга). Привыч-
ка возникает не в результате волевых усилий «раз 
в год», а через систематические, легко выполни-
мые действия, встроенные в рутину. Инструмен-
тально это предполагает стадии: снижение порога 
глобальности, погружение, привязка к действию, 
фиксация прогресса и регулярная рефлексивная 
обратная связь. 

Ценностно-ориентированное целеполага-
ние — это осознанная постановка целей профес-
сионального развития педагогом и владение ме-
ханизмами их достижения.
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