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SWOT-анализ условий развития промышленности 
Коми-Пермяцкого округа на современном этапе
Аннотация. В исследовании на основе метода SWOT-анализа раскрываются особеннос-
ти развития индустриального сектора экономики Коми-Пермяцкого округа Пермского края. 
Среди сильных сторон особую значимость имеет богатая природно-ресурсная база; среди 
слабых — нехватка трудовых ресурсов и низкое разнообразие экономики; среди угроз — усу-
губление депрессивности в развитии территории округа. Определены ключевые возможности 
и механизмы реализации промышленных видов деятельности.
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Коми-Пермяцкий округ Пермского края (КПО 
ПК) — это особая административно-терри-
ториальная единица в составе региона, по-

лучившая свой современный статус после ликви-
дации Коми-Пермяцкого автономного округа как 
субъекта РФ в 2005 г. Ареал расположен в северо-
западной части Пермского края. Сложность при-
родно-климатических условий, невыгодность эко-
номико-географического положения (ЭГП), узость 
отраслевой структуры экономики, ориентированной 
на базовые услуги и лесозаготовку, определяют сла-
бый уровень социально-экономического развития, 
депопуляционные процессы и в целом депрессив-
ный характер развития территории [1].�

Цель исследования — выявление сильных 
и слабых сторон, а также обоснование возмож-
ностей и угроз развития индустриальных техно-
логий в КПО ПК на современном этапе с исполь-
зованием метода SWOT-анализа. 

Среди сильных сторон укажем следую-
щее: округ обладает богатой природно-ресурс-
ной базой — имеются значительные лесосырье-
вые ресурсы, включая запасы недревесного сырья, 
разведаны месторождения нефти, широко распро-
странены песчано-гравийные смеси, залежи тор-
фа, кирпичные глины, а также источники мине-
ральных лечебно-столовых вод. Кроме того, на 
юге округа достаточно развит агропромышлен-
ный комплекс, специализирующийся на кормоп-
роизводстве и молочно-мясном животноводстве. 
Имеются инвестиционные площадки для малого 
и среднего предпринимательства, а в рамках тра-
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диционного природопользования сохраняются тех-
нологии кустарных производств, что поддержива-
ет локальную занятость.

К слабым сторонам развития промышленно-
го комплекса относится относительная удаленность 
КПО от краевого центра и магистральных дорог 
транзитного значения, что усугубляет периферий-
ность положения. Экономика округа характеризует-
ся моноспециализацией на лесной промышленности 
при отсутствии значительного числа высокомаржи-
нальных технологий в ее составе (тех видов деятель-
ности, которые связаны с глубокой переработкой 
древесины). Транспортная инфраструктура округа 
также развита недостаточно, а производственные 
фонды и инженерные коммуникации имеют высокий 
уровень износа. Ситуация усугубляется дефицитом 
трудовых ресурсов и квалифицированных кадров. 
Территория, за исключением южных муниципаль-
ных округов, не газифицирована, что сдерживает 
развитие промышленности и повышает издержки. 
Инвестиционная привлекательность остается низ-
кой из-за высоких инвестиционных рисков, а эконо-
мика слабо диверсифицирована, что ведет к ограни-
ченным возможностям трудоустройства населения. 
В социально-демографической сфере наблюдаются 
продолжающееся сокращение численности населе-
ния, особенно экономически активного, а также рас-
пространение социальных болезней. 

Основные угрозы развития промышленнос-
ти округа связаны с отсутствием конкретизирован-
ных документов его социально-экономического 
развития как особой административной единицы 
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Пермского края, что не позволяет консолидиро-
вать усилия и ресурсы. Дальнейшее сокращение 
численности экономически активных людей будет 
усиливать дефицит кадров и способствовать скры-
той безработице. Сокращение инвестиций и дота-
ций, отсутствие на территории округа специаль-
ных точек стимулирования экономики (например, 
территорий опережающего развития) ведет к кон-
сервации отставания. Возможное сокращение объ-
емов заготовки древесины вследствие появления 
ограничений в доступной сырьевой базе, износа 
лесных дорог и проблем у предприятий-покупате-
лей древесины подрывает основу лесного сектора. 
Ужесточение условий для малого и среднего бизне-
са при отсутствии мер поддержки предпринимате-
лей, а также старение основных производственных 
фондов и нереализация транспортных проектов бу-
дут усугублять все другие негативные процессы.

 Возможности развития индустриального сек-
тора местной экономики КПО связаны с несколь-
кими механизмами регионального управления.

Во-первых, со стратегическим и территори-
альным планированием. Мы считаем, что актуаль-
ная стратегия комплексного развития КПО — это 
стратегия, которая бы не противоречила таковой 
для региона, но в то же время отражала специфи-
ку его функционирования на современном этапе, 
позволила бы охарактеризовать место округа в со-
циально-экономическом пространстве Пермского 
края, Приволжского Федерального округа (ФО) 
и России, обозначить необходимые инструменты, 
в том числе и в области промышленного развития, 
а также стала основой для создания генеральных 
планов муниципальных образований.

К области стратегического и территориально-
го развития относится и совершенствование транс-
портной и инженерной инфраструктуры, включая 
прокладку новых газопроводов, магистральных до-
рог, обновление коммунальных сетей и ЛЭП, обоз-
начение диверсификации промышленного секто-
ра как важнейшего направления перспективного 
развития округа. Необходимо вернуться к идее ре-
ализации проекта автодороги Пермь — Кудым-
кар — Сыктывкар с последующей передачей ее 
в федеральную собственность, но в контексте раз-
вития транспортного комплекса Пермского края 
в целом и обновления инфраструктуры Верхне-
камья. Это направление касается и лесных дорог, 
строительство которых должно быть передано от 
собственников (ИП) к государству (лесхозам) при 
соответствующем финансировании. 

Среди направлений по диверсификации эко-
номики округа можно назвать: добычу полезных 
ископаемых на неиспользуемых месторождени-
ях (нефтяных, песчано-гравийных) и дальнейшую 
геологоразведку, а также налаживание кооперации 
с крупными предприятиями Пермского края (хи-
мическими, нефтяными, оборонными) для созда-
ния малых и средних предприятий-поставщиков 
комплектующих и услуг;

Во-вторых, с созданием в пределах КПО тер-
ритории с льготным режимом налогообложения, 
геобрендированием, пропагандой местных произ-
водителей. 

Создание какого-либо крупного предприятия 
на территории КПО ПК в настоящее время невоз-
можно в связи с ограниченностью трудовых ресур-
сов, а также относительной невыгодностью эконо-
мико-географического положения. В этой связи 
создание условий для развития предприниматель-
ства, в том числе в рамках таких видов промыш-
ленной деятельности, как глубокая лесопереработ-
ка (мебельное производство, древесно-стружечные 
и OSB-плиты, каркасное домостроение, паркетная 
доска), лесохимия (парфюмерия, ароматические 
свечи, эфирные масла), пищевая промышленность 
(розлив минеральной воды, производство безал-
когольных напитков, сыроделание, продукция из 
меда, переработка ягод, грибов, орехов и пр.), спо-
собствовало бы сбыту такой продукции как внут-
ри округа, так и за его пределами. 

Значительные возможности должны появить-
ся у малого бизнеса и в сфере этнотуризма и этно-
культурной деятельности благодаря уникальным 
традициям коренного населения округа. Это может 
стимулировать смежные виды: кустарные и пище-
вые производства, легкую и швейную промышлен-
ность, полиграфическую деятельность, производ
ство сувениров и др.

В целом, указанные механизмы стимулирова-
ния промышленного комплекса Коми-Пермяцко-
го округа Пермского края должны быть увязаны 
с иными направлениями социально-экономическо-
го развития, в том числе закреплением населения 
в опорных пунктах, организацией доступной соци-
альной среды, снижением уровня дотационности 
региона, повышением качества жизни людей и др. 
Безусловно, важнейшими инструментами в этом 
случае являются программирование и бюджетно-
финансовые инструменты, которые должны быть 
оптимизированы к особенностям территории. 
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