
Ratio et Natura ▲ 2026 ▲ № 3 (19) ▲ Естествознание ▲ Петрова С. Л.     

УДК 338.48	 С. Л. Петрова,
институт педагогики, физической культуры, спорта и туризма,
Тульский государственный университет
Научный руководитель: канд. технич. наук, доц. Г. Е. Мишунина

Развитие индустриального туризма: ревитализация 
промышленных объектов на примере г. Тулы 
Аннотация. На примере Тульской области рассматривается индустриальный туризм как ме-
ханизм ревитализации старопромышленных регионов. Анализируются две модели исполь-
зования промышленного наследия: трансформация исторических площадей в креативные 
кластеры, адаптация действующих производств для экскурсий (завод BRAER). Выявлены ключе-
вые факторы успеха и проблемы, включая недостаточную функциональность цифровых плат-
форм. Обосновывается вывод о возможности масштабирования успешного опыта Тулы на 
другие старопромышленные регионы России.

Ключевые слова: индустриальный туризм, ревитализация промышленных объектов, старопро-
мышленные регионы, Тульская область, креативный индустриальный кластер, промышленное 
наследие, региональная идентичность, диверсификация экономики, цифровая экосистема 
туризма.

Старопромышленные регионы России, к чис-
лу которых относится Тульская область, 
сталкиваются с необходимостью поиска 

новых моделей использования высвобождающих-
ся производственных площадей и актуализации 
индустриальной идентичности.�

Индустриальный туризм выступает не толь-
ко как инструмент диверсификации региональ-
ной экономики, но и как механизм решения 
важных социально-экономических задач: про-
фориентации молодежи, повышения престижа 
рабочих профессий, сохранения технологичес-
кого наследия. 

Индустриальный туризм в современном по-
нимании представляет собой вид туризма, ори-
ентированный на посещение действующих или 
исторических промышленных объектов с позна-
вательными, профессиональными или образова-
тельными целями. 

Ревитализация промышленных объектов по-
нимается как процесс возвращения к жизни забро-
шенных или недоиспользуемых индустриальных 
территорий путем их адаптации под новые функ
ции — культурные, образовательные, рекреаци-
онные. Мировой опыт демонстрирует множест-
во успешных примеров подобной трансформации 
(лондонская Tate Modern, нью-йоркский High Line, 
рурский музейный комплекс Цольферайн), однако 
российская практика имеет свою специфику, свя-
занную с масштабами наследия советской инду
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стриализации и особенностями институциональ-
ной среды.

Тульская область является одним из лидеров 
Центрального федерального округа по развитию 
промышленного туризма. Регион обладает мощной 
индустриальной базой, включающей предприятия 
оборонно-промышленного комплекса, металлур-
гии, машиностроения и пищевой промышленнос-
ти [4]. 

Наиболее ярким примером ревитализации про-
мышленного объекта в Туле является креативный 
индустриальный кластер «Октава» [3]. В 2018 г. 
на площадях одноименного завода, выпускающего 
звуковое оборудование, открылось общественное 
пространство, объединившее музей, концертные 
площадки, кафе и творческие мастерские. При-
нципиальная особенность «Октавы» — сохранение 
индустриальной направленности при полном об-
новлении функций. Как отмечает генеральный ди-
ректор кластера Дмитрий Барсенков, кластер стал 
продолжением легендарного предприятия, а вся 
его инфраструктура связана с развитием промыш-
ленности. Музей станка, расположенный на терри-
тории кластера, представляет историю российской 
индустрии в современном мультимедийном фор-
мате, отказываясь от традиционных «пыльных вит-
рин» в пользу интерактивных инсталляций.

Кластер посещает не менее 100 тыс. человек 
в год [4]. Для посетителей разработано несколь-
ко экскурсионных программ: мультимедийная  
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экскурсия-инсталляция «История промышленнос-
ти», программа «Тула — мастерская России», де-
тская экскурсия «Станочка и Шпинделя», а также 
уникальный маршрут с посещением действующе-
го завода «Октава», где гости могут ознакомиться 
с процессом производства микрофонов.

Успех «Октавы» подтверждает востребован-
ность промышленного наследия при условии его 
современной интерпретации. Как подчеркивает 
министр культуры Тульской области Татьяна Рыб-
кина, для Тулы как «третьей музейной столицы» 
важно представлять разнообразную программу, 
и «Октава» успешно привлекает молодое поколе-
ние, сочетая промышленную тему с актуальным 
искусством.

В 2023 г. в кластере «Октава» проходила выстав-
ка «Нереальная Тула», организованная Школой ди-
зайна Высшей школы экономики (ВШЭ) совместно 
с Агентством развития туризма региона. За два меся-
ца работы выставку посетило более 1,5 тыс. человек 
[1]. Проект предлагал метафорическое путешествие 
по малым городам Тульской области, исследуя их 
культурную идентичность, что демонстрирует воз-
можность соединения промышленной темы с совре-
менными художественными практиками.

Помимо «Октавы», в Туле есть кирпичный за-
вод BRAER [1]. Экскурсия на завод BRAER поз-
воляет увидеть полный цикл производства кирпи-
ча — от карьера до обжига в печи, посетить цеха 
и пульт управления автоматической линией. За-
вершается маршрут чаепитием с пирожками в за-
водской столовой, что добавляет эмоциональную 
составляющую.

Особого внимания заслуживает опыт ревита-
лизации объектов, находящихся в кризисном со-
стоянии. Пример Киреевского завода легких метал-
локонструкций, признанного банкротом в 2018 г., 
демонстрирует потенциал частных инвестиций 
в восстановление промышленных площадок. Груп-
па компаний «Техностиль» вложила 1,3 млрд руб. 
в реконструкцию предприятия, создав современное 
производство сэндвич-панелей и модульных фаса-
дов и обеспечив 180 рабочих мест [5]. Хотя данный 
проект пока не имеет туристической составляющей, 
он создает предпосылки для включения обновлен-
ного производства в перспективные маршруты.

Несмотря на очевидные успехи, развитие ин-
дустриального туризма в Туле сталкивается с ря-

дом проблем. Анализ существующих платформ 
промышленного туризма выявил их недостаточ-
ную функциональность. Рассмотренные решения 
выполняют преимущественно информационные 
функции, не обеспечивая при этом возможности 
прямого бронирования, персонализированных ре-
комендаций и наличия качественного мультиме-
дийного контента.

Для Тульской области актуальна задача интег-
рации промышленных объектов в единую цифро-
вую экосистему, которая позволила бы туристам 
не только получать информацию, но и формиро-
вать индивидуальные маршруты, бронировать  
экскурсии, оставлять отзывы. Сохраняется пробле-
ма транспортной доступности ряда предприятий за 
пределами областного центра.

Сейчас в регионе ревитализация промышлен-
ных объектов демонстрирует два основных век-
тора: трансформацию исторических площадей 
в креативные пространства с музейно-образова-
тельными функциями (кластер «Октава») и адап-
тацию действующих производств к приему турис-
тов (завод BRAER) [2]. 

Ключевыми факторами успеха выступают ин-
ституциональная поддержка, привлечение профес-
сиональных экспертов в области туризма и музей-
ного дела, а также использование современных 
мультимедийных технологий для интерпретации 
промышленного наследия.

Индустриальный туризм в Туле постепенно 
перерастает рамки узконаправленного интере-
са и становится значимым элементом городской 
культуры и региональной идентичности. Вы-
ставки современного искусства на промышлен-
ных площадках, детские экскурсионные програм-
мы, гастрономическая составляющая (чаепитие 
в заводской столовой) расширяют аудиторию и по-
вышают привлекательность маршрутов.

Дальнейшее развитие направления требу-
ет совершенствования цифровой инфраструкту-
ры, включения промышленных объектов в феде-
ральные программы молодежного туризма и более 
активного использования потенциала ревитали-
зации для решения задач городского развития. 
Успешный опыт Тулы может быть масштабиро-
ван на другие старопромышленные регионы Рос-
сии, адаптируясь к их специфике и ресурсным  
возможностям.
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