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Актуальность исследования развития про-
фессиональной мотивации педагогов об-
разовательного учреждения продиктова-

на тем, что неэффективные методы преподавания 
и недостаток заинтересованности со стороны учи-
телей могут негативно сказаться на качестве обра-
зования. Педагоги, которые испытывают высокую 
профессиональную мотивацию, как правило, более 
вовлечены в образовательный процесс, стремятся 
к самосовершенствованию и активно применяют 
инновационные подходы в обучении. �

Мотивация выступает ключевым элементом 
любой деятельности, так как именно в ней заложен 
механизм личной активности и заинтересованнос-
ти личности в его деятельности. С этой точки зре-
ния можно говорить о том, как личность ориен-
тирована на удовлетворение своих потребностей 
и запросов, формирование активности в деятель-
ности и определение жизненной ориентации [1]. 

Профессиональная мотивация — это про-
цесс, который побуждает педагогов к активной 
педагогической деятельности, направленной на 
достижение качественно нового результата и со-
средоточенной на поиске личного смысла в педа-
гогической профессии [2]. 

Н. В. Маркина в своем исследовании выде-
ляет три основные составляющие трудовой мо-
тивации:

1. Основные мотивационные факторы, отно-
сящиеся к договорным отношениям и известные 
сотруднику на начальном этапе работы: «Матери-
альное вознаграждение» и «Условия труда». 

2. Социальные и культурные мотивы, форми-
рующие представления о организации в сознании 
сотрудников: «Коллектив» и «Руководитель». 
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3. Мотивы, связанные с непосредственной 
трудовой деятельностью и профессиональным раз-
витием, в основном характерны для специалистов, 
занимающихся интеллектуальным трудом, и вклю-
чает в себя такие аспекты, как «Содержание рабо-
ты» и «Перспективы развития» [4]. 

По нашему мнению, эффективный механизм 
мотивации сотрудников должен соответствовать 
критериям:

1) воспроизводимость зависит от стабильнос-
ти условий: уверенность в будущем, зарплата, рост 
и развитие;

2) алгоритмичность требует четкости возна-
граждения за достижения;

3) безопасность включает безопасные условия 
труда и соблюдение трудового договора;

4) диагностичность оценивает информатив-
ность результатов и признание заслуг.

Технология профессиональной мотива-
ции — это комбинирование условий, принципов, 
средств, методик и методов взаимодействия, ори-
ентированных на повышение уровня мотивацион-
ного потенциала, вероятности удовлетворения по
требностей сотрудников в самореализации через 
формирование их самостоятельности. Эффектив-
ность данной стратегии проявляется в развитии 
профессионализма педагогов и в четкой преемс-
твенности, что способствует увеличению личнос-
тного потенциала в стремлении к независимости. 
Это создает условия для расширения практичес-
ких навыков и формирования основ индивидуаль-
ного стиля работы, а также ценностных ориента-
ций личности и формирование специфического 
мотивационного механизма персонала образова-
тельного учреждения.
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К ресурсам, способствующим повышению 
профессиональной мотивации педагогов в обра-
зовательных учреждениях, можно отнести улуч-
шение условий труда и поддержание дисциплины, 
а также создание благоприятного социально-пси-
хологического климата в педагогическом коллек-
тиве и социальную политику образовательного уч-
реждения [3]. 

Основные этапы реализации технологии про-
фессиональной мотивации сотрудников:

1) диагностический этап: анализ недостатков 
мотивации педагогов, определение форм и мето-
дов ее развития, выявление потребностей и ин-
тересов педагогов, оценка их соответствия целям 
учреждения;

2) формулирование целей и принципов: разра-
ботка содержания и структуры технологии моти-
вации, постановка целей, определение принципов, 
соответствующих стратегии и ценностям учреж-
дения;

3) создание системы мотивации: формирова-
ние социального пакета, выбор инструментов (пре-
мии, бонусы, моральное поощрение), оценка мо-
тивационного эффекта;

4) разработка внутренних документов: офор-
мление технологии в виде локальных актов, на-
пример, «Положение о развитии мотивации пе-
дагогов», определение условий и механизмов 
поощрения;

5) заключительный этап: оценка эффективнос-
ти технологии, внесение корректировок при необ-
ходимости.

В этом контексте мотивы функционируют как 
инструменты для реализации поставленных целей 
и характеризуются повторяющимся, многократ-
ным характером. Важно отметить, что основой 
технологии профессиональной мотивации являет-
ся результативная мотивация, совпадающая с при-
нципом «от цели к средству ее достижения» [3]. 

Критериями эффективности реализации тех-
нологии являются: 

1) создание условий для целенаправленной 
поддержки и развития профессиональной мотива-
ции педагогов в образовательном учреждении, их 
самореализации и саморазвития в соответствии со 
способностями каждого педагога,

2) повышение профессионального уровня пе-
дагогов образовательного учреждения,

3) увеличение количества педагогов имеющих 
квалификационные категории. 

Таким образом, необходимо осуществлять 
целенаправленные меры по развитию профессио
нальной мотивации, которые могут повысить эф-
фективность выполнения обязанностей педагогами. 
Это связано с тем, что работа приносит им удовлет-
ворение и одновременно побуждает проявлять ини-
циативу в интересах образовательной организации, 
стремясь способствовать достижению ее целей.
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