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Цифровая трансформация сегодня затраги-
вает не только бизнес и государственное 
управление, но и саму суть профессио-

нального образования. Актуальной задачей мо-
дернизации подготовки кадров в экономико-уп-
равленческой сфере является поиск и внедрение 
инновационных педагогических технологий, пре-
одолевающих абстрактность теоретического зна-
ния и формирующих практико-ориентированные 
профессиональные компетенции. Как отмечает 
А. В. Антошков, одним из наиболее эффективных 
инструментов в данном контексте выступает ими-
тационное моделирование на основе комплексных 
компьютерных деловых игр [1, с. 395].�

Исследование демонстрирует потенциал биз-
нес-симулятора «Бизнес-курс: Корпорация Плюс», 
который представляет собой детализированную 
модель управления виртуальным акционерным 
обществом в условиях конкурентного рынка 
[1, с. 396]. Данный подход реализует принцип эк-
спериенциального (опытного) обучения, обеспе-
чивая безопасное пространство для эксперимен-
тирования с различными стратегиями без риска 
реальных негативных последствий.

Эффективным инструментом реструктуриза-
ции учебного времени является модель «перевер-
нутого класса» (flipped classroom), относящаяся 
к смешанному обучению. Суть данной модели за-
ключается в том, что знакомство с теоретическим 
материалом происходит у студентов самостоятель-
но во внеаудиторное время посредством специаль-
но подготовленных цифровых ресурсов (видео-
лекций, презентаций, интерактивных модулей). 
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Высвобожденные аудиторные часы переводятся 
в плоскость интенсивной практической работы: 
углубленного обсуждения, решения ситуацион-
ных задач, проектной деятельности и консульта-
ций с преподавателем [2, с. 117]. Такой подход 
способствует развитию навыков самоорганиза-
ции, критического анализа информации и ее при-
менения в смоделированных профессиональных 
контекстах, что отвечает задачам управленческо-
го образования.

Наиболее выраженный практико-ориенти-
рованный потенциал в рамках экономико-уп-
равленческой подготовки реализуют техноло-
гии проектного обучения (project-based learning) 
и имитационного моделирования (бизнес-симу-
ляции). Как подчеркивают исследователи, эффек-
тивность проектной деятельности достигается за 
счет ее тесной привязки к актуальным проблемам 
реального сектора экономики [3]. Моделирование 
проектной ситуации на основе данных действую-
щих предприятий и постановка задач, направлен-
ных на создание или диверсификацию бизнеса, 
требуют от студентов интеграции знаний из уп-
равленческих, финансовых, маркетинговых и пра-
вовых дисциплин. 

Таким образом, цифровая трансформация об-
разования создает основу для синергетического 
сочетания различных активных методов. Интег-
рация модели «перевернутого класса», проектного 
обучения с элементами сотрудничества с бизнес-
средой и комплексных бизнес-симуляций форми-
рует многомерную образовательную экосистему. 
В такой среде теоретическое освоение дисцип-
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лин немедленно подкрепляется практикой при-
менения знаний в смоделированных или реаль-
ных профессиональных контекстах. Этот подход 
не только усиливает вовлеченность и мотивацию 
обучающихся, но и целенаправленно формиру-
ет у будущих экономистов и управленцев крити-
чески важные компетенции: системное мышле-
ние, способность к анализу и прогнозированию, 
готовность к работе в команде и принятию реше-
ний в условиях неопределенности, что в полной 
мере отвечает вызовам современного цифрового 
общества.

В условиях стремительной цифровизации эко-
номики особенно важно не просто передавать ин-
формацию, а формировать у обучающихся устойчи-
вые навыки принятия решений, работы с данными 
и обеспечения цифровой безопасности. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, 
что традиционная лекция, несмотря на ее структу-
рированность и доказанную эффективность в пе-
редаче базовых теоретических знаний, всё чаще 
демонстрирует несоответствие требованиям циф-
ровой экономики. Она не развивает критическое 
мышление, не учит работать с реальными данны-
ми и не формирует навыков комплексного управ-
ления — а именно эти компетенции сегодня вос-
требованы у будущих экономистов и менеджеров. 
Такое понимание разрыва между форматом обуче-
ния и профессиональными ожиданиями рынка тру-
да находит подтверждение в исследованиях совре-
менных педагогов.

Например, авторы, исследующие модель «пе-
ревернутого класса», прямо указывают на необ-
ходимость перехода от пассивного усвоения ин-
формации к активной практике. Н. И. Макарова 
отмечает, что традиционный подход, где учитель 
выступает транслятором знаний, сменяется мо-
делью, в которой аудиторное время освобожда-
ется для решения проблем и совместной рабо-
ты [2, с. 118]. Подобный сдвиг является ответом 

на требование научить студентов действовать 
в нестандартных ситуациях.

Ключевым выходом из сложившейся ситуации 
авторы видят в построении учебного процесса вок-
руг практико-ориентированных технологий, моде-
лирующих профессиональную деятельность. Так, 
Н. Е. Назарова, Ю. В. Жанкина и Н. В. Занозин под-
черкивают, что проектная деятельность должна осно-
вываться на реальных проблемах бизнеса и данных 
действующих предприятий [3]. Это позволяет пре-
одолеть абстрактность теоретических знаний. Осо-
бенно перспективными в рамках данного исследо-
вания представляются гибридные модели, такие как 
«перевернутый класс». В этом формате теоретичес-
кий материал усваивается самостоятельно с помо-
щью цифровых ресурсов (видеолекций, интерактив-
ных модулей), а высвобожденное аудиторное время 
полностью переориентируется на практику: глубо-
кое обсуждение, решение кейсов, проектную и ко-
мандную работу. Такой подход позволяет перенес-
ти акцент с трансляции готовых знаний на развитие 
навыков их критического осмысления и применения 
для решения нестандартных задач, что напрямую от-
вечает вызовам цифровой экономики. Важно под-
черкнуть: технология сама по себе не гарантирует 
качество обучения. Без продуманного педагогичес-
кого дизайна даже самые современные инструменты 
рискуют превратиться в формальность. Настоящий 
образовательный эффект достигается тогда, когда 
цифровая среда становится пространством для про-
фессионального становления, а не просто заменой 
бумажных материалов на электронные.

На основании проведенного анализа традици-
онная лекция сохраняет ценность как инструмент 
передачи фундаментальных знаний, но недоста-
точна для подготовки конкурентоспособных спе-
циалистов. Цифровые методы, напротив, создают 
условия для развития практико-ориентированных 
и цифровых компетенций — при условии их осмыс-
ленного и методически выверенного применения.

1. Антошков А. В. Использование имитационного моделирования на основе деловой игры «Бизнес-курс: 
Корпорация Плюс» в педагогической практике // Журнал правовых и экономических исследований. — 2025. — 
№ 3. — С. 395–402.

2. Макарова Н. И. Современные технологии: модель «Перевернутый класс» // Образование и наука в совре-
менных условиях. — 2016. — № 1 (6). — С. 117–118.

3. Назарова Н. Е., Жанкина Ю. В., Занозин Н. В. Практическое применение методологии проектного обуче-
ния // Междунар. науч.-исслед. журн. — 2024. — № 12 (150). — URL: https://research-journal.org/archive/12-150-
2024-december/10.60797/IRJ.2024.150.122 (дата обращения: 19.01.2026).


