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В условиях современного рынка труда осо-
бенно востребованы выпускники, облада-
ющие не только теоретическими знаниями, 

но и практическими навыками проектной и ана-
литической работы. По мнению Е. А. Абрамовой, 
«проектный метод стал ключевым элементом со
временного образования, реализующим принцип 
«обучения через действие». Он позволяет студен-
там не просто усваивать теорию, а на практике ос-
ваивать нюансы и секреты будущей профессии, 
решая реальные или максимально приближенные 
к реальности задачи еще в стенах учебного заведе-
ния» [1, с. 39]. Одной из форм проектного обуче-
ния является разработка бизнес-плана. Практичес-
кая разработка бизнес-плана служит для студента 
ключевым инструментом внедрения полученных 
теоретических знаний. Это задание позволяет не 
просто пассивно усвоить теоретические знания, 
а активно применить их для создания структуриро-
ванного и обоснованного документа. В результате 
студент развивает критически важные компетен-
ции в области бизнес-планирования, финансового 
моделирования и маркетингового анализа, кото-
рые становятся прочным фундаментом для написа-
ния выпускной квалификационной работы, сущес-
твенно облегчая процесс проработки ее основных 
разделов [2, с. 6]. Вместе с тем важно не забывать, 
что эффективность этого инструмента напрямую 
зависит от того, насколько четко организован про-
цесс его выполнения и как студенты воспринима-
ют поставленную задачу. �

Как утверждают Е. Н. Бурдастых и А. А. Пи-
тинов, особое значение в организации выполнения 
проектных заданий имеет правильная организа-
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ция процесса оценки результатов. Рекомендуемой 
практикой является использование, наряду с тра-
диционными средствами контроля, мониторинго-
вой модели, которая предполагает создание «порт-
фолио» учебных и профессиональных достижений 
[3, с. 16]. Этот метод позволяет объективно оце-
нить прогресс студентов в ходе работы над про-
ектом.

Целью данного исследования является выяв-
ление трудностей, с которыми сталкиваются сту-
денты в ходе разработки бизнес-планов, а также 
оценка вклада данного проектного задания в фор-
мирование их профессиональных компетенций.

Для достижения поставленной цели было про-
ведено анкетирование студентов Омского госу-
дарственного педагогического университета, обу-
чающихся по специальности «Профессиональное 
обучение (по отраслям)», выполнявших задание по 
разработке бизнес-плана в рамках учебных курсов. 
В исследовании приняли участие 19 человек. Ис-
следование включало анализ понимания студен-
тами поставленной задачи, оценку развиваемых 
навыков, выявление типичных трудностей и пред-
почтений в формах оценки.

Большинство студентов (63 %) оценили чет-
кость формулировок алгоритма выполнения и тре-
бований к заданию на 4 и 5 баллов. Средний балл 
составил 3,6, что свидетельствует об удовлетвори-
тельном, но не полностью достаточном уровне яс-
ности инструкции.

Наибольший вклад задание внесло в развитие 
следующих навыков:

– навыки поиска, анализа и систематизации 
информации — 3,9 балла;
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– аналитические навыки (SWOT, PEST-ана-
лиз) — 3,7 балла;

– навыки самоорганизации и тайм-менедж-
мента — 3,5 балла.

При этом финансовые навыки, включающие 
в себя расчеты и бюджетирование, несмотря на 
их критическую важность, оказались на одном из 
последних мест со средним баллом 3,1. Такой ре-
зультат свидетельствует о наличии существенного 
разрыва между теоретической подготовкой и прак-
тическими умениями студентов в данной области.

В качестве аспектов деятельности, вызвавших 
наибольшие затруднения, опрошенные студенты 
отметили проведение расчетов, включая разработ-
ку финансового плана и показателей эффективнос-
ти (74 %). Следующей по распространенности про-
блемой стало написание текстового содержания 
разделов (58 %). Менее чем у половины респон-
дентов затруднения вызвали сбор и анализ рыноч-
ных данных (42 %), а также оформление работы по 
стандартам и требованиям (37 %).

Наиболее сложным разделом подавляющее 
большинство студентов (68 %) признали финансо-
вый план, что объясняется сложностью прогнози-
рования и нехваткой исходных данных. На втором 
месте по уровню сложности оказался маркетинго-
вый план (32 %). В то же время 84 % опрошенных 
согласились с утверждением, что выполнение биз-
нес-плана помогло им лучше понять, как теорети-
ческие знания применяются на практике.

В качестве предпочитаемых форм оценивания 
выполнения задания чаще всего обучающиеся на-
зывали защиту проекта с презентацией — ее вы-

брали 95 % опрошенных. Также студенты видят 
потенциал в коллективной оценке (47 %) и оцен-
ке портфолио с промежуточными этапами рабо-
ты (37 %), что соответствует современным тен-
денциям к комплексной оценке образовательных 
результатов [3].

Результаты исследования подтвердили высо-
кий педагогический потенциал задания по разработ-
ке бизнес-плана. Оно способствует формированию 
аналитических, исследовательских и коммуника-
тивных компетенций, необходимых для подготов-
ки конкурентоспособных специалистов.

В то же время выявлена системная проблем-
ная зона — финансовое моделирование, требую-
щее дополнительной методической поддержки. 
В связи с этим предлагаются следующие направ-
ления оптимизации образовательного процесса:

1) введение специализированного практикума 
по составлению финансового плана с использова-
нием реальных кейсов и шаблонов;

2) разработка пошаговых инструкций и чек-
листов для каждого раздела бизнес-плана с це-
лью снижения когнитивной нагрузки и повыше-
ния прозрачности требований;

3) расширение форм оценивания, включая за-
щиту проектов и взаимное обсуждение, что повы-
шает объективность оценки и развивает навыки 
коммуникации и критического мышления.

Таким образом, фокус на проработке «слабых 
мест», выявленных эмпирическим путем, позволит 
повысить эффективность бизнес-планирования как 
практического задания и его вклад в подготовку 
конкурентоспособных специалистов.
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