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Аннотация. В статье анализируются особенности мотивационной сферы преподавателя 
СПО. Рассмотрены ценностно-смысловой, эмоционально-волевой и деятельностный уровни 
мотивационной сферы, влияние оплаты труда и внешних стимулов. Эмпирические данные по-
казывают неустойчивость мотивации молодых педагогов и рост производительности труда при 
комплексной системе стимулов.
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Система среднего профессионального об-
разования (СПО) в современной России 
выполняет стратегическую функцию под-

готовки кадров для экономики. Эффективность 
деятельности образовательной организации напря-
мую зависит от уровня мотивации педагогическо-
го персонала, который обеспечивает реализацию 
образовательных программ, воспитание и профес-
сиональную социализацию обучающихся. �

По мнению И. А. Егорова, «трудовая мотива-
ция педагогов среднего профессионального обра-
зования — это стремление работника к удовлетво-
рению своих потребностей в определенных благах 
посредством труда, направленного на достижение 
стратегических целей и задач организации. Основ-
ной целью мотивации трудовой деятельности яв-
ляется выработка у работника желания наиболее 
эффективным способом достигать поставленные 
перед ним цели и задачи» [2, c. 40].

Трудовая мотивация преподавателей СПО 
формируется через ориентацию на справедли-
вость, дружеские отношения, альтруизм и гармо-
нию с обучающимися. В исследовании А. А. Ах-
тырского и Н. В. Тюмасева выявлена высокая 
положительная связь между чувством справедли-
вости и удовлетворенностью отношениями с ад-
министрацией, однако 50 % педагогов до 30 лет 
со стажем до 10 лет задумываются о смене рабо-
ты, что отражает неустойчивость мотивационной 
сферы молодых специалистов [1].

В свою очередь, О. И. Мирзоева и С. А. Та-
ибова отмечают, что «формирование мотивации 
начинается с принятия профессии и раскрытия 
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личностного смысла деятельности, а в ходе про-
фессионализации мотивы смещаются к самореали-
зации, инновационной активности и участию в жиз-
ни образовательной организации» [3, с. 293].

Н. С. Фатаува пишет, что «мотивация педа-
гогов динамична, с возрастом и опытом меняется 
значимость мотивов, усиливается ориентация на 
признание, карьерный рост и освоение новых тех-
нологий, что требует системной психологической 
поддержки и развития» [4, с. 301].

По мнению Е. В. Хабиевой, совершенствова-
ние условий оплаты труда — ключ к устойчивой 
мотивации преподавателей СПО. Основой спра-
ведливости должны стать «стать единые рекомен-
дации по установлению на федеральном, регио-
нальном и местном уровнях систем оплаты труда 
работников государственных и муниципальных 
учреждений» [5, с. 446].

На основе анализа материалов названных 
выше авторов выделим основные характеристики 
мотивационной сферы преподавателя СПО:

− ценностно-смысловой уровень — ориента-
ция на профессиональное развитие, самореализа-
цию и социальную значимость деятельности;

− эмоционально-волевой уровень — устойчи-
вость, оптимизм, готовность к преодолению трудно-
стей, высокий уровень психологического капитала;

− деятельностный уровень — активное учас-
тие в инновациях, освоение цифровых и методи-
ческих компетенций; 

− внешние стимулы — справедливая оплата 
труда, карьерный рост, признание и поддержка 
администрации.



Ratio et Natura ▲ 2026 ▲ № 1 (17) ▲ Экономика и управление ▲ Костел А. Н.     

Система мотивации труда педагогических работников СПО

Этап Содержание Подэтапы
Ценностно-смысло-
вой уровень

Формирование внутренней 
ориентации педагога на про-
фессию, ее значимость и лич-
ный смысл деятельности

1.1. Ориентация на профессиональное развитие. 
1.2. Принятие ценностей социальной значимости труда.  
1.3. Стремление к самореализации в педагогике

Эмоционально-во-
левой уровень

Обеспечение устойчивости 
и эмоциональной вовлечен-
ности педагога

2.1. Развитие оптимизма и психологической устойчивости. 
2.2. Готовность к преодолению трудностей. 
2.3. Формирование высокого уровня психологического ка-
питала

Деятельностный 
уровень

Реализация профессиональ-
ной активности в образова-
тельном процессе

3.1. Активное участие в инновационных проектах. 
3.2. Освоение цифровых компетенций. 
3.3. Участие в методической работе и обмене опытом

Внешние стимулы Создание системы материаль-
ного и нематериального сти-
мулирования

4.1. Справедливая и конкурентоспособная оплата труда. 
4.2. Карьерный рост и продвижение. 
4.3. Система признания и поддержки со стороны админис-
трации

Комплексная систе-
ма мотивации

Интеграция внутренних уров-
ней мотивации и внешних сти-
мулов для повышения качест-
ва образования

5.1. Диагностика действующей системы мотивации. 
5.2. Разработка мер по развитию всех уровней мотивации. 
5.3. Закрепление системы во внутренних документах об-
разовательной организации

В таблице представим систему мотивации тру-
да педагогических работников, отражающую вза-
имосвязь ценностно-смыслового, эмоционально-
волевого и деятельностного уровней мотивации 
с внешними стимулами.

Таблица отражает целостный процесс фор-
мирования системы мотивации и стимулирования 

труда педагогических работников. Последователь-
ное прохождение перечисленных этапов обеспе-
чивает комплексный подход к управлению мо-
тивацией. В результате формируется устойчивая 
и прозрачная система мотивации, повышающая 
эффективность труда преподавателей СПО и тем 
самым качество образовательного процесса.
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