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На современном этапе развития среднего 
профессионального образования (СПО) 
компетенциям выпускников уделяется 

значительное внимание. Поэтому и к педагогам 
предъявляются особые требования по развитию 
этих компетенций у студентов.�

Поскольку современный рынок труда ориен-
тирован на выпускников СПО, готовых не толь-
ко к исполнительской деятельности, но и к управ-
ленческой, необходимо рассмотреть, как педагоги 
СПО могут способствовать развитию управленчес-
ких компетенций.

Вопросы о развитии компетенций рассматри-
вали И. А. Зимняя, А. А. Вербицкий, А. П. Панфи-
лова, А. В. Хуторской и др.

Так, например, И. А. Зимняя рассматривает 
переход от традиционных методов обучения, ори-
ентированных на знаниях, к компетентностному 
подходу, где акцент приходится на умениях при-
менять знания на практике [1]. Это обусловлено 
запросом современного общества на компетент-
ностный подход, где требуются не столько зна-
ния, сколько умение применять навыки в нестан-
дартных ситуациях на основе этих знаний. Также 
А. П. Панфилова отмечает, что на данный момент 
«востребованы не просто документы о высшем 
или среднем профессиональном образовании, а их 
подтверждение в виде конкретных компетентнос-
тей, включающих практические умения, навыки 
и готовность их реализовывать» [2, с. 3].

Но вопрос подбора определенных типов зада-
ний для развития конкретных управленческих ком-
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петенций в существующих педагогических и ме-
тодических исследованиях раскрыт недостаточно 
в контексте преподавания экономико-управлен-
ческих дисциплин в системе СПО. Поэтому для 
дальнейшего исследования развития управленчес-
ких компетенций у обучающихся СПО в процессе 
обучения экономико-управленческим дисципли-
нам был проведен опрос студентов 2, 3, 4-х кур-
сов Омского государственного педагогического 
университета по направлению «Профессиональное 
обучение (по отраслям)» по профилю «Экономика 
и управление». Выбор данной группы респонден-
тов обусловлен тем, что они могут оценить ситуа-
цию с двух позиций: в роли обучающихся и в сво-
ей будущей профессиональной роли педагогов. 
В анкетировании приняли участие 20 человек.

Данное исследование позволило оценить, на-
сколько эффективны по мнению респондентов пе-
речисленные типы учебных заданий для развития 
конкретных управленческих компетенций. В пер-
вую очередь интересовало то, что опрашиваемые 
понимают под термином «эффективность учебно-
го задания». Большинство респондентов ассоции-
руют эффективность учебного задания с оптими-
зацией ресурсов для достижения поставленных 
целей, что свидетельствует о корректности вос-
приятия ключевого критерия оценки учебных за-
даний.

В первом блоке опроса необходимо было оце-
нить по шкале от 1 до 5, насколько эффективен тип 
задания для развития предложенной компетенции. 
По его результатам было выявлено, что «лидера-
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ми» по развитию управленческих компетенций яв-
ляются деловые игры (4,7 балла), командная ра-
бота (4,6 балла) и анализ реальных проблемных 
ситуаций (4,5 балла). Например, для компетенции 
«Принятие управленческих решений» оказалось, 
что самым эффективным заданием, с точки зре-
ния будущих педагогов профессионального обуче-
ния, является анализ проблемных ситуаций из ре-
ального бизнеса; при рассмотрении компетенции 
«Командообразование и лидерство» наивысшую 
оценку получили командные проекты с распреде-
лением ролей; развитие компетенции «Планиро-
вание и организация», по мнению респондентов, 
эффективнее всего развивать при помощи разра-
ботки бизнес-плана, а компетенцию «Коммуника-
ция» — через участие в дебатах, «Стратегическое 
мышление» — через анализ отраслевых кейсов 
и прогнозирование их развития. В то же время тра-
диционные форматы учебных заданий получили 
невысокие оценки, что свидетельствует об их низ-
кой эффективности для развития управленческих 
компетенций в глазах будущих педагогов СПО.

Далее в разработанном опросе был блок с от-
крытыми вопросами. В результате обработки по-
лученных данных был идентифицирован выра-
женный интерес обучающихся к интерактивным 
и контекстным методам обучения. Наибольший 
мотивационный потенциал, по мнению респонден-
тов, имеют деловые игры, анализ реальных кейсов 
и командные проекты, поскольку эти формы рабо-
ты связаны с их будущей профессиональной де-
ятельностью. Анализ затруднений обучающихся 

при выполнении заданий показал, что ключевой 
проблемой является не столько предметная слож-
ность, сколько дефицит сформированных надпро-
фессиональных компетенций, в первую очередь 
командной работы и коммуникации. Также значи-
мыми барьерами успешного выполнения заданий 
респонденты считают нехватку времени и неяс-
ность формулировок заданий. Полученные пред-
ложения по расширению перечня заданий (бизнес-
симуляции, менторство, экскурсии) указывают на 
направление дальнейшего развития методического 
обеспечения — его интеграцию с реальным секто-
ром, относящимся к специальности обучающихся 
СПО, и активное использование цифровых обра-
зовательных технологий, что соответствует выяв-
ленному запросу на практико-ориентированный 
процесс обучения.

Таким образом, на основании анкетирования 
выявлены два ключевых аспекта: наиболее акту-
альные и эффективные типы заданий для разви-
тия основных управленческих компетенций с точ-
ки зрения будущих педагогов профессионального 
обучения и ключевые трудности обучающихся, 
связанные с процессом выполнения учебных за-
даний. Также, исходя из проведенного исследова-
ния, можно сделать выводы, что педагогам СПО 
необходимо учитывать актуальность выбираемо-
го формата заданий для обучающихся и обращать 
внимание на возникающие затруднения в процес-
се их выполнения. Соблюдение этих условий поз-
волит достичь желаемого результата — освоения 
определенной управленческой компетенции.
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