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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-педагогические условия, способству-
ющие повышению мотивационной готовности педагогов дополнительного образования к ин-
новационной деятельности. На основе теоретического анализа и эмпирических данных обос-
нована структура мотивационной готовности, определены ключевые функции формирования 
мотивации и предложены конкретные условия данного процесса. Результаты исследования 
могут быть использованы при разработке программ повышения квалификации педагогов до-
полнительного образования.
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Современная система дополнительного об-
разования в России, согласно Концепции 
развития до 2030 г., характеризуется свобо-

дой выбора, вариативностью содержания, доступ-
ностью знаний и адаптивностью к изменениям. 
В этих условиях педагог дополнительного образо-
вания выступает не только как настaвник, но и как 
субъект инновационной деятельности, способный 
к творческому поиску, саморазвитию и внедрению 
новых педагогических решений. Однако на прак-
тике многие педагоги сталкиваются с низкой мо-
тивацией к инновациям, что сдерживает развитие 
образовательной среды. Актуальность настоящего 
исследования обусловленa необходимостью выяв-
ления и реализации организационно-педагогичес-
ких условий, способствующих устранению данно-
го противоречия. �

В исследовании А. З. Воцкого под мотиваци-
онной готовностью к инновационной деятельнос-
ти понимается «качество личности, определяющее 
направленность и характер ее действий, при реше-
нии сложных, многофункциональных проблем, 
связанных с инициацией или включением в инно-
вационную деятельность при наличии благопри-
ятных для этого условий» [1]. Мотивационная го-
товность педагога дополнительного образования 
к инновационной деятельности включает три вза-
имосвязанных компонента: установочный — от-
ражающий актуальные и потенциальные мотивы 
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(профессиональную, познавательную, творческую 
мотивацию, стремление к самореализации и успе-
ху); когнитивный — основанный на знании пси-
холого-педагогических и технологических ос-
нов инноваций, а также на развитом логическом, 
критическом и творческом мышлении, позволя-
ющем гибко корректировать мотивы под влияни-
ем новой информации; и конативный — интегри-
рующий компонент, выражающий способность 
к целеполаганию, планированию и оценке деятель-
ности в изменяющихся условиях, а также проявля-
ющийся в таких личностных качествах, как реф-
лексивность, гибкость, субъективный контроль 
и фрустрационная толерантность. Все компонен-
ты взаимообусловлены и формируются в ходе про-
фессиональной деятельности.

На основе исследования Е. В. Декиной 
и К. С. Шалагиновой выделяются следующие фун-
кции, реализуемые в процессе формирования мо-
тивации педагогов дополнительного образования 
к инновационной деятельности: функция обрат-
ной связи, заключающаяся в использовании диа-
гностических данных как основы для анализа те-
кущего уровня мотивации; функция оценки уровня 
готовности, предполагающая сопоставление до-
стигнутых результатов с принятыми критерия-
ми и показателями эффективности; конструктив-
ная функция, обеспечивающая методологическую 
и содержательную основу для дальнейшего целе-
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направленного формирования мотивации; и ин-
формационная функция, способствующая повыше-
нию активности педагогов за счет осознания ими 
значимости инновационной деятельности и собс-
твенного вклада в ее реализацию [2]. 

Изложенная точка зрения послужила основа-
нием для выделения следующих организационно-
педагогических условий, обеспечивающих эффек-
тивное формирование мотивационной готовности 
педагогов дополнительного образования к иннова-
ционной деятельности:

• Формирование инновационно-ориентирован-
ной профессиональной среды (создание культуры 
инноваций, развитие профессиональных сообществ 
и сетевого взаимодействия, поддержка инициатив, 
наставничество, признание инновационной актив-
ности, доступ к ресурсам и инфраструктуре).

• Интеграция в корпоративные программы 
повышения квалификации модулей по развитию 
мотивационной готовности (целенаправленное 
формирование установочного, когнитивного и ко-
нативного компонентов: мотивации, творческого 
и критического мышления, рефлексивности, флек-
сибильности, субъективного контроля и др.).

• Внедрение механизмов рефлексивной оцен-
ки и самооценки (диагностика уровня мотиваци-
онной готовности, ведение портфолио, получение 
обратной связи, коррекция индивидуальных обра-
зовательных траекторий).

Эмпирическая проверка сформулированных 
организационно-педагогических условий осущест-
влялась на базе бюджетного учреждения дополни-
тельного образования г. Омска «Станция Юных 
Туристов» («СЮТур»), специализирующегося на 
туристско-краеведческой деятельности. В иссле-
довании приняли участие 15 педагогов учрежде-
ния. Коллектив характеризуется высоким уровнем 
образования (12 из 17 сотрудников имеют высшее 
образование), но при этом демонстрирует призна-
ки старения: средний возраст — 46 лет, более 40 % 
педагогов имеют стаж свыше 25 лет. Несмотря 
на наличие опытных наставников, наблюдается 
низкая заинтересованность в профессиональном 
росте: лишь один педагог имеет первую квалифи-
кационную категорию, а большинство избегают 
аттестации и повышения квалификации.

На констатирующем этапе исследования с ис-
пользованием комплекса диагностических методик 

(анкета Т. С. Соловьевой, методика И. В. Никиши-
ной, тест Л. Г. Поляковой, диагностическая кар-
та по модификации В. А. Сластенина и Л. С. По-
дымовой) был выявлен недостаточный уровень 
мотивационной готовности к инновационной 
деятельности. Так, по уровню восприимчивости 
к новшествам 27 % педагогов показали оптималь-
ный уровень, 53 % — допустимый, остальные — 
низкий и критический. Способности к творческо-
му саморазвитию оказались сформированы слабо: 
лишь у 20 % педагогов наблюдалась активная сис-
тема саморазвития, у 73 % она отсутствовала и за-
висела от внешних стимулов, у 7 % — развитие 
остановилось. Методологическая культура оце-
ненa как средняя у 9 педагогов (60 %), высокая — 
у 4 (27 %), низкая — у 2 (13 %).

Наиболее тревожные результаты получены по 
диагностической карте готовности к инновационной 
деятельности. Средний балл по группе составил: по 
мотивационно-творческой направленности — 50 % 
от максимумa, по креативности — 40 %, по профес-
сиональным способностям к инновациям — всего 
30 %, при этом индивидуальные особенности лич-
ности оценены выше — 66 %. Это свидетельствует 
о наличии личностного потенциалa, но его недоста-
точной реализации в инновационной сфере.

На основе полученных данных былa разрабо-
тана и внедренa программa формирования мотива-
ционной готовности к инновационной деятельнос-
ти, которая была построена с учетом возрастных, 
профессиональных и психологических особеннос-
тей педагогов. Ключевые формы работы: тренин-
ги, проектные сессии, деловые игры, мастер-классы 
и конкурсные мероприятия. Среди тем занятий — 
«Инновации в педагогическом коллективе», «Пор-
тфолио в образовании», «Развитие готовности к ин-
новациям», «Проектная сессия» и «Мастер-класс от 
наставника». Использовались проблемный, поиско-
вый, проектный и исследовательский методы, что 
позволило вовлечь педагогов в активное осмысле-
ние собственного опытa и поиск новых решений.

Таким образом, практическая реализация этих 
условий в учреждении дополнительного образова-
ния способствует не только профессиональному 
росту педагогов, но и повышению качества обра-
зовательных услуг, что особенно важно в условиях 
цифровой трансформации и запроса общества на 
гибкое, личностно ориентированное образование.
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