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Коллегиальное управление в школе: субъектные 
характеристики педагогического коллектива 
и их влияние на вовлеченность в принятие решений
Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между субъектными характеристиками 
педагогического коллектива и степенью его вовлеченности в процессы управления школой. 
Для сбора данных применялись анкетирование, тестирование по методике А. В. Петровского, 
изучение документации (протоколы, планы) и наблюдение за ходом педагогических советов. 
Обнаружено, что при достаточно высокой эмоциональной и ценностной сплоченности кол-
лектива его участие в стратегическом планировании остается ограниченным. Определены как 
проявления субъектности коллектива, так и препятствия на пути партисипативного управления. 
Предложены конкретные меры по развитию распределенного лидерства и созданию меха-
низмов участия педагогов в управленческих решениях.
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Российское образование находится в процессе 
постоянных реформ, связанных с обновле-
нием государственных стандартов. Приори-

тетным направлением стало расширение колле-
гиального управления в школах, что закреплено 
в Национальном проекте «Образование» (2019–
2024) [1]. Проект акцентирует внимание на разви-
тии практик участия и распределенного лидерства 
для повышения эффективности образовательных 
учреждений, что актуализирует изучение особен-
ностей педагогических коллективов.�

Согласно А. В. Петровскому, группа приоб-
ретает черты субъекта при наличии общих целей 
и разделяемых ценностей, организационной струк-
туры с распределенными ролями, коллективной 
ответственности за результаты, способности к реф-
лексии собственной деятельности, сплоченнос-
ти на эмоциональном, ценностном и деятельност-
ном уровнях. К признакам субъектности относятся 
инициативность, самоорганизация, сложившие-
ся традиции, развитая коммуникация и реальное 
участие в выработке решений [2]. 

В рамках данной научной работы применялся 
комплекс исследовательских инструментов. Пер-
воначально проводилось обследование педагоги-
ческого состава Средней общеобразовательной 
школы № 126 г. Омска с использованием опросни-
ка, направленного на выявление степени сплочен-
ности педагогического коллектива. Дополнитель-

© Соколова Е. С., 2026

но осуществлялась психологическая диагностика 
с применением диагностических методик, разра-
ботанных на основе теоретических положений 
А. В. Петровского. Применялся метод анализа 
документов: изучались протоколы заседаний пе-
дагогического совета и стратегические планы ре-
ализуемых проектов. Параллельно велось систе-
матическое наблюдение за ходом трех заседаний 
педагогического совета.

Проведенное исследование характеристик пе-
дагогического коллектива как субъекта позволило 
получить следующие результаты. 

Эмоциональная сплоченность коллектива 
находится на впечатляющем уровне и достигает 
85 %. По показателю «Ценностное единство» пе-
дагогический коллектив демонстрирует высокий 
уровень, который составляет 78 %. При этом «вов-
леченность в деятельность» оказалась на средней 
отметке в 72 %. 

Опрос сотрудников показал наиболее высокие 
баллы по нескольким параметрам. «Традиции» на-
брали 4,9 балла. «Разрешение конфликтных ситу-
аций» оценено в 4,8 балла. «Взаимная поддержка 
между коллегами» получила 4,7 балла. Эти циф-
ры говорят о сформированной культуре общения 
и желании помогать друг другу. «Неформальное 
лидерство» оценивается в 4,7 балла. «Общность 
целей и ценностей» составила 4,6 балла, что свиде-
тельствует о понимании единой миссии и присутс-
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твии авторитетных фигур в коллективе. Однако 
«учет личного мнения сотрудников» набрал всего 
3,9 балла. Это указывает на недостаточное вовле-
чение педагогов в процессы принятия решений. 

Изучение документации педагогических сове-
тов обнаружило любопытную картину. Стратеги-
ческие идеи от учителей возникают крайне редко, 
примерно дважды за годовой период. Основные 
инициативы исходят от руководящего звена. Не-
посредственное наблюдение подтвердило эту тен-
денцию. В среднем каждый участник выступает 
0,8 раза за заседание. Только четверть присутству-
ющих проявляет активность и инициативу. Еще 
25 % педагогов вообще не включаются в процесс 
обсуждения. Дискуссии чаще всего имеют форма-
лизованный характер.

Сопоставление всех полученных исследователь-
ских данных позволяет сделать вывод: эмоциональ-
ная и ценностная сплоченность является сильной 
стороной педагогического коллектива, однако де-
ятельностная вовлеченность в управленческие про-
цессы остается недостаточной. Это подтверждает 
гипотезу исследования: высокий уровень сплочен-
ности не гарантирует активное участие коллектива 

в принятии решений. Для повышения субъектности 
группы как управленческого ресурса необходимо 
институционализировать механизмы партисипатив-
ного управления, расширить зоны ответственности 
педагогов, снизить бюрократическую нагрузку и со-
здать условия для регулярного включения педагогов 
в стратегическое планирование.

Анализ полученных данных выявил значи-
тельный потенциал педагогического коллектива: 
высокую эмоциональную сплоченность, единство 
ценностей, развитые механизмы урегулирования 
конфликтов, устойчивые традиции и благопри-
ятный психологический климат. Рекомендуется 
использовать эти ресурсы для расширения учас-
тия педагогов в стратегическом планировании че-
рез систематические сессии, создание проектных 
групп с закрепленными полномочиями и выделе-
ние времени для управленческой деятельности. 
Необходимо развивать проактивность и лидерские 
компетенции педагогического коллектива посред-
ством специализированных программ, внедрить 
систему мотивации и признания вклада педагогов, 
интегрировать неформальных лидеров в формаль-
ные структуры управления.
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