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Использование кейс-метода в развитии 
организаторских способностей педагогов 
профессионального обучения
Аннотация. В статье представлено исследование, посвященное изучению влияния кейс-ме-
тода на развитие организаторских способностей педагогов профессионального обучения.  
На основании анализа научной литературы и результатов анкетирования доказано, что кейс-
метод является эффективным инструментом формирования таких навыков, как планирова-
ние, принятие решений, координация деятельности группы и коммуникативные компетенции. 
Итоги исследования подтвердили гипотезу о положительном влиянии кейс-метода на развитие 
организаторских компетенций будущих педагогов. 
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В настоящее время перед системой высшего 
и среднего профессионального образования 
стоят серьезные задачи, связанные с повы-

шением конкурентоспособности выпускников на 
рынке труда. Особенную актуальность приобрета-
ет задача подготовки квалифицированных педаго-
гов, обладающих необходимыми организаторскими 
качествами. Преподаватель должен эффективно уп-
равлять учебным процессом, стимулировать актив-
ную познавательную деятельность обучающихся 
и оперативно реагировать на возникающие педаго-
гические ситуации. Один из наиболее перспектив-
ных методов формирования таких навыков — кейс-
метод (case-study). Этот метод основан на изучении 
конкретных ситуаций («кейсов»), характерных для 
профессиональной деятельности будущих специа-
листов. Кейс представляет собой описание реальной 
ситуации, возникающей на рабочем месте специа-
листа, и требует от обучающихся самостоятельно-
го анализа, принятия решений и аргументации сво-
ей точки зрения. �

Проблематика исследования связана с про-
веркой гипотезы о том, что использование кейс-
метода действительно способствует развитию 
организаторских способностей педагогов профес-
сионального обучения.

Кейс-метод получил широкое распространение 
в зарубежных университетах и бизнес-школах. Ос-
новоположником методики принято считать Гар-
вардскую школу бизнеса, где впервые была раз-
работана концепция изучения реальных случаев 
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и выработаны подходы к обучению решению слож-
ных проблем. В период с 1909 г. по 1919 г. обуче-
ние происходило по схеме, когда учеников-прак-
тиков просили изложить конкретную ситуацию 
(проблему), а затем дать анализ проблемы и соот-
ветствующие рекомендации. Применять кейс-ме-
тод в обучении стали в 1970–1980-х гг. и в России, 
сначала в МГУ, а затем в академических и отрасле-
вых институтах, позднее — на специальных курсах 
подготовки и переподготовки. 

В рамках российского образования внедре-
ние кейс-метода приобретает особую значимость 
в связи с необходимостью соответствовать требо-
ваниям Федерального государственного образо-
вательного стандарта (ФГОС), ориентированного 
на формирование компетенций выпускников, со-
ответствующих современным профессиональным 
стандартам. 

Кейс-метод позволяет увидеть учащимся не-
однозначность решения проблем в реальной жиз-
ни, быть готовыми соотносить изученный мате-
риал с практикой [4]. Он формирует целый спектр 
компетенций, важных для любого преподавателя, 
включая организаторские способности, такие как 
способность анализировать ситуацию и принимать 
взвешенные решения, навык планирования и коор-
динации деятельности группы, эффективная ком-
муникация и взаимодействие в коллективе [1].

Эту точку зрения поддерживают многие извест-
ные эксперты в области педагогики. Например,  
М. А. Исайкина, утверждает, что правильное при-
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менение кейс-метода «помогает студентам быст-
рее приобретать профессиональные навыки и по-
вышает их уверенность в себе». Она считает, что 
использование технологии кейсов способствует 
развитию компетенций, таких как способность ра-
ботать в команде, способность к самореализации 
и самообразованию [2].

Л. Е. Шведова добавляет, что кейс-метод пре-
доставляет возможность развивать у будущих ква-
лифицированных специалистов самостоятельное 
мышление, умение глубоко понять тему, пред-
ставление, мышление и дискуссию, аналитическое 
стратегическое мышление, умение решать пробле-
мы и делать рациональные выводы, коммуника-
тивные навыки [3].

Следовательно, кейс-метод способствует раз-
витию у педагогов организационных способнос-
тей и профессиональных компетенций, таких как 
анализ ситуаций, принятие решений, планирова-
ние и общение. Поддерживающие это мнение уче-
ные подчеркивают, что метод позволяет студентам 
глубже понять тему, развить навыки стратегичес-
кого мышления и коммуникации, а также приоб-
рести уверенность в себе.

Нами было проведено исследование студен-
тов специальности «Профессиональное обучение 
(по отраслям)» Омского государственного педа-
гогического университета для проверки гипотезы 
о положительном влиянии кейс-метода на разви-
тие организаторских способностей. 

Основными результатами анкетирования ста-
ли следующие выводы: абсолютное большинство 

студентов (75 %) считают влияние кейс-метода 
на развитие организаторских способностей значи-
тельным, а остальные 25 % сочли его умеренным. 
Студенты особо отметили, что кейс-метод содейс-
твует развитию таких компонентов организаторс-
ких способностей, как планирование деятельности, 
распределение ролей в группе, принятие решений 
в условиях неопределенности, координация сов-
местной работы и коммуникативные навыки. Пос-
ле занятий с использованием кейс-метода большая 
часть студентов (66,7 %) почувствовала значитель-
ное повышение уверенности в своих организатор-
ских действиях. Помимо этого, студенты активно 
применяли полученные навыки в реальной педаго-
гической практике (66,7 %). Предпочтительными 
мерами для повышения эффективности кейс-мето-
да большинство назвали обратную связь после вы-
полнения, реалистичные кейсы из практики и ра-
боту в стабильных группах. 

Результаты исследования подтвердили по-
ложительное влияние кейс-метода на развитие 
организаторских способностей будущих педаго-
гов профессионального обучения. Большинство 
студентов отметили, что данный метод способс-
твует формированию навыков анализа ситуаций, 
принятия решений, планирования и управления 
группой. Участники подчеркнули повышение 
уверенности в своих организаторских действи-
ях после занятий с использованием кейс-мето-
да, а также подтвердили успешное применение 
полученных навыков в реальной педагогичес-
кой практике.
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