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Современные требования к качеству до-
школьного образования обуславливают не-
обходимость постоянного обновления про-

фессиональных компетенций педагогов, активного 
внедрения инновационных методик и разработки 
эффективных моделей внутриорганизационного 
обучения. Одним из теоретических фундаментов 
для построения такой модели выступают идеи ака-
демика С. Я. Батышева — основоположника про-
изводственной и профессиональной педагогики. 
Его подход, ориентированный на практико-ориен-
тированное обучение, индивидуализацию и разви-
тие педагогической культуры, особенно актуален 
в условиях реализации ФГОС дошкольного обра-
зования [1, с. 45; 2, с. 89].�

Согласно концепции Батышева, профессио-
нальное обучение представляет собой целостный 
процесс, неразрывно связанный с деятельностью 
самого обучающегося [1, с. 72]. В контексте до-
школьных учреждений это означает, что освое-
ние новых компетенций происходит не в отрыве от 
практики, а непосредственно в ходе педагогичес-
кой деятельности. Например, проведение корпора-
тивных «мини-воркшопов», методических мастер-
ских и ситуативных разборов позволяет педагогам 
не только изучать новые подходы, но и сразу при-
менять их в реальных условиях взаимодействия 
с детьми. Такой формат воплощает принцип «обу-
чения в действии», предложенный Батышевым, со-
гласно которому профессиональные умения фор-
мируются в естественной рабочей среде [5].

Особое внимание С. Я. Батышев уделял ин-
дивидуализации процесса обучения, подчеркивая, 
что его эффективность напрямую зависит от уче-
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та личностных и профессиональных особеннос-
тей каждого участника [2, с. 134]. В условиях до-
школьной образовательной организации эта идея 
реализуется через разработку персонализирован-
ных образовательных маршрутов. Такие маршру-
ты могут быть направлены на развитие ИКТ-ком-
петентности, освоение технологий инклюзивного 
сопровождения детей, профилактику эмоциональ-
ного выгорания и другие актуальные направления, 
соответствующие индивидуальным запросам пе-
дагогов.

Еще одним ключевым положением педагоги-
ческой системы Батышева является неразрывная 
связь теории и практики. Он считал искусствен-
ным и контрпродуктивным их разделение [1, с. 93]. 
В работе дошкольных учреждений данный при-
нцип реализуется через методические практику-
мы и кейс-сессии, в ходе которых изучение требо-
ваний ФГОС ДО, методик речевого и сенсорного 
развития сопровождается анализом реальных педа-
гогических ситуаций. Такой подход способствует 
формированию не только знаний, но и устойчивых 
профессиональных навыков, необходимых для ре-
шения практических задач.

Формирование педагогической культуры как 
основы профессионализма также занимает цент-
ральное место в научном наследии С. Я. Батышева 
[2, с. 156]. В дошкольных организациях корпора-
тивное обучение может быть направлено на разви-
тие именно этой культуры — через организацию 
педагогических чтений, методических клубов, ис-
следовательских мини-проектов и регулярный об-
мен опытом. Подобные форматы способствуют со-
зданию доверительной профессиональной среды 
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и укрепляют чувство принадлежности педагогов 
к единому сообществу.

Принцип непрерывности профессионального 
образования, рассматриваемый Батышевым как 
неотъемлемая часть саморазвития специалиста 
[1, с. 102], в современных дошкольных образова-
тельных организациях (ДОО) реализуется через 
участие педагогов в стажировках, вебинарах, кон-
курсах профессионального мастерства и програм-
мах наставничества. Корпоративное обучение при 
этом становится не разовым мероприятием, а ус-
тойчивой частью организационной культуры, под-
держивающей высокий уровень профессионализ-
ма и вовлеченности коллектива [6].

Опыт ДОУ № 174 г. Омска демонстрирует 
практическую реализацию идей С. Я. Батышева 
в рамках корпоративного обучения. Программа 
обучения в данном учреждении строится на гума-
нистических и личностно-ориентированных при-
нципах, что полностью соответствует батышевс-
кому пониманию воспитания личности «в труде 
и через труд» [3, с. 67]. Основу корпоративного 
обучения составляют мероприятия, направленные 
на развитие компетенций в пяти образовательных 
областях, определенных ФГОС ДО: социально-
коммуникативной, познавательной, речевой, худо-
жественно-эстетической и физической [7].

Для выявления индивидуальных потребнос-
тей педагогов в учреждении разработана матрица 
профессиональных компетенций, на основе кото-

рой формируются персональные траектории раз-
вития. Обучение осуществляется преимуществен-
но в практико-ориентированном формате — через 
семинары, кейс-разборы и рефлексивные сессии, 
что в полной мере отражает батышевский принцип 
«обучения в действии» [2, с. 118].

Особое внимание в ДОУ № 174 уделяется 
развитию профессиональных сообществ по клю-
чевым направлениям: «Инклюзивное образова-
ние», «Цифровая среда ДОУ», «Эмоциональное 
благополучие педагога». Участие в таких сооб-
ществах способствует развитию наставничест-
ва, обмену передовым опытом и формированию 
поддерживающей профессиональной среды. До-
полнительным инструментом профессиональ-
ного роста выступает ведение рефлексивных 
дневников, что способствует самоанализу, кри-
тическому осмыслению собственной практики 
и осознанному проектированию карьерной тра-
ектории [4].

Таким образом, применение идей С. Я. Баты-
шева в системе корпоративного обучения педагогов 
дошкольных организаций позволяет выстроить це-
лостную, гибкую и практико-ориентированную мо-
дель профессионального развития. Она основана на 
принципах деятельностного подхода, индивидуали-
зации, непрерывности и коллективного взаимодей-
ствия, что в совокупности способствует повышению 
качества дошкольного образования и укреплению 
педагогической культуры коллектива.
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