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Психологический климат педагогического 
коллектива оказывает значительное влия-
ние на эффективность образовательного про-

цесса. С учетом возросших требований к профессио
нальным качествам, существенной педагогической 
проблемой становится необходимость разработки 
мероприятий, направленных на формирование бла-
гоприятного психологического климата. �

Специфические особенности педагогических 
коллективов состоят в тесной взаимосвязи психо-
логической атмосферы, характера межличностных 
взаимоотношений и стиля руководства с профес-
сиональной деятельностью как самих педагогов, 
так и обучающихся. Следовательно, создание оп-
тимального социально-психологического клима-
та выступает необходимым условием повышения 
эффективности межличностного взаимодействия 
внутри педагогического сообщества [4; 7].

Вопросы изучения психологического клима-
та находятся в сфере внимания многих научных 
дисциплин, включая педагогику, психологию и со-
циологию. Терминология в данном направлении 
достаточно разнообразна и включает понятия «со-
циально-психологический климат», «психологи-
ческий микроклимат» и др., каждое из которых об-
ладает собственной спецификой и особенностями 
трактовки. Научная литература представляет зна-
чительное количество дефиниций рассматривае-
мого феномена, однако общепринятое определе-
ние пока отсутствует [1; 2].

Г. М. Андреева определяет психологический 
климат как общий эмоционально-динамический 
настрой, отражающий систему сложившихся меж-
личностных взаимоотношений, преобладающее 
настроение, степень удовлетворенности работой, 
стабильность кадров, совпадение индивидуальных 
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и групповых профессиональных целей, согласо-
ванность официальной и неофициальной органи-
зационных структур [1].

Е. С. Кузьмин рассматривает социально-пси-
хологический климат как интегральное социаль-
но-психологическое состояние группы, опреде-
ляющее специфику внутренней психологической 
среды организации [5]. 

Исследуя структуру социально-психологичес-
кого климата, Л. Г. Почебут и В. А. Чикер выде-
ляют два основных уровня [6]: первый — «ста-
тичный, относительно устойчивый, включающий 
длительно существующие отношения между со-
трудниками и их отношение к труду и коллегам»; 
второй — «динамичный, отражающий ежеднев-
ное психоэмоциональное состояние работников», 
обусловленное конкретной ситуацией и называе-
мое «психологической атмосферой» [6]. 

Выделяют две категории факторов, влияющих 
на формирование психологического климата [2]: 
макроуровневые факторы внешней среды, характе-
ризующие социальные условия жизнедеятельнос-
ти общества (экономическая ситуация, политичес-
кая обстановка, качество жизни); микроуровневые 
факторы внутренней социальной организации, 
подразделяемые на объективные (санитарно-ги-
гиенические, производственные и управленческие 
условия) и субъективные (социально-психологи-
ческие характеристики формальных и неформаль-
ных связей).

Исследование психологического климата про-
водилось среди педагогического состава детско-
го клуба «Страна Радости» религиозной органи-
зации католического центра «Каритас» г. Омска. 
Участниками исследования стали семь педагогов 
в возрасте от 22 до 54 лет. Для диагностики при-



Ratio et Natura ▲ 2026 ▲ № 1 (17) ▲ Психология ▲ Машанов Т. А.     

менялись метод оценки уровня психологического 
климата коллектива А. Н. Лутошкина [3] и опрос-
ник оценки психологической атмосферы в группе 
А. Ф. Фидлера [3]. Полученные результаты сви-
детельствуют о среднем уровне благоприятности 
социально-психологического климата в изучае-
мом коллективе, что актуализирует необходимость 
разработки и реализации программы мероприятий, 
формирующих благоприятных психологический 
климат в педагогическом коллективе. 

В рамках исследования была составлена про-
грамма обучения персонала, способствующая вос-
созданию благоприятного психологического кли-
мата. Цель проекта заключается в формировании 
и развитии навыков, необходимых для эффектив-
ной проектной деятельности, в частности проек-
тирования учебных программ и методик обучения 
персонала в образовательной среде.

Основное внимание в рамках проводимого ис-
следования уделено разработке программы, пред-
назначенной для формирования благоприятного 
психологического климата в педагогическом кол-
лективе. Программа состоит из шести модулей, ох-
ватывающих ключевые аспекты профессиональной 
деятельности педагогов, такие как эмоциональ-
ный интеллект, эффективное общение, командо-
образование, решение конфликтов и профилакти-
ка профессионального выгорания. Каждый модуль 
предусматривает разнообразные формы работы: 
тренинги, практикум, тематические обсуждения, 
арт-терапевтические и телесно-ориентированные 

практики, индивидуальное и групповое консуль-
тирование, тимбилдинговые мероприятия.

Таким образом, данная программа обучения 
педагогического персонала направлена на комп-
лексное развитие и улучшение психологическо-
го климата коллектива. В ходе реализации раз-
работанной программы достигаются следующие 
положительные изменения: снижается уровень 
тревожности и эмоционального истощения в пе-
дагогическом коллективе, возрастает взаимное до-
верие и готовность к поддержке, повышается удов-
летворенность профессиональной деятельностью, 
а также создаются благоприятные условия для от-
крытого и уважительного диалога между сотруд-
никами. Кроме того, улучшение психологического 
климата оказывает опосредованное, но значимое 
влияние на качество взаимодействия педагогов 
с обучающимися и их родителями (законными 
представителями), что в совокупности способс-
твует формированию более здоровой, гармонич-
ной и эффективной образовательной среды. 

Представленная программа обучения персона-
ла является практическим инструментом управления 
социально-психологическим климатом в образова-
тельной организации. Ее системный, гибкий и ре-
сурсно-ориентированный характер делает ее при-
менимой в различных контекстах и разных типах 
образовательных организаций. Программа может 
быть адаптирована под специфику конкретного кол-
лектива и использована как часть системы внутриор-
ганизационного развития и поддержки педагогов.

1. Андреева Г. М. Социальная психология : учеб. — М. : Аспект Пресс, 2024. — 360 с.
2. Аникеева Н. П. Психологический климат в коллективе. — М. : Просвещение, 1989. — 224 с.
3. Карелин А. А. Большая энциклопедия психологических тестов. — М. : Эксмо, 2007. — 416 с.
4. Корумбаева С. К. Формирование благоприятного психологического климата в условиях инклюзивной обра-

зовательной среды среди детей младшего школьного возраста // Инклюзивное образование: теория и практика : ма-
териалы IX Межд. науч.-практич. конф. — Орехово-Зуево : Гос. гуманитар.-технол. ун-т, 2024. — С. 125–131.

5. Кузьмин Е. С. Основы социальной психологии : избр. тр. / сост. и отв. ред. А. Л. Журавлев, Л. Г. Поче-
бут. — М. : Ин-т психол. Рос. акад. наук, 2021. — 580 с.

6. Почебут Л. Г., Чикер В. А. Организационная социальная психология. — СПб. : Речь, 2000. — 298 с.
7. Якубенко О. В., Чердынцева Е. В., Ожогова Е. Г. Современные технологии воспитательной и коррекцион-

но-развивающей работы с детьми : учеб. пособие. — Омск : Изд-во Ом. гос. пед. ун-та, 2022. — 140 с.


