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Аннотация. В статье поднимается проблема формирования профессиональных компетенций 
молодых специалистов в современных образовательных организациях. Одним из необходимых 
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На заседании Государственного совета Рос-
сийской Федерации с целью повышения 
роли и престижа педагога и наставника 

27 декабря 2023 г. Президент РФ утвердил разра-
ботку Концепции наставничества до 2030 г. Зна-
чительное внимание уделяется профессиональ-
ной помощи и практической поддержки молодым 
педагогам, их успешной быстрой профессиональ-
ной адаптации. �

По данным мониторинга эффективности внед-
рения методологии (целевой модели) наставни-
чества Кузбасского регионального института 
развития, на территории Кемеровской области на-
блюдаются колебания педагогических работников, 
работающих в системе наставничества, в пределах 
7–9 % от общего числа работников [4].

Образовательные организации общего 
образования, охваченные системой 
наставничества, за 2021–2023 гг., %

Педагоги 2021 2022 2023
наставники 8,7 7,2 7,3
наставляемые 8,3 9,1 7,9

Современная методология наставнической дея-
тельности должна быть ориентирована не только на 
передачу предметных знаний и навыков опытного 
специалиста начинающему, но и на формирование 
экзистенциальных навыков. Это универсальные на-
выки, они применяются в профессиональной и дру-
гих видах деятельности и трансформируются на 
протяжении всей жизни. Эти задачи может решить 
личностно-ориентированный подход.
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Вопросы применения личностно-ориентиро-
ванного подхода в образовании освещены в рабо-
тах В. В. Серикова [7; 8], И. С. Якиманской [13], 
Е. В. Бондаревской [2], В. И. Загвязинского [3], 
Н. А. Алексеева [1], А. А. Плигина [5] и др. 

Мы рассматриваем личностно-ориентирован-
ный подход в воспитании и обучении, направлен-
ных на развитие личности [7; 8]. В основе этого 
понимания лежит идея С. Л. Рубинштейна [6], что 
личностно-ориентированное образование предпола-
гает создание определенных условий для полноцен-
ного раскрытия и проявления личностных качеств 
воспитанника. Но особенности его применения 
в наставнической практике недостаточно изучены.

В современном обществе педагогу, помимо 
профессиональных, нужны и другие личностные 
качества: коммуникативные навыки, критическое 
мышление, клиентоориентированность, управление 
проектами, адаптивность (soft skills — надпрофес-
сиональные навыки). Решение этих вопросов помо-
гает формировать hard skills, предупреждать обра-
зовательные дефициты. В наставнической практике 
с молодыми педагогами личностно-ориентирован-
ный подход может помочь при разработке персона-
лизированных программ, целью которых является 
развитие умений у молодых педагогов:

– самостоятельно приобретать и творчески ис-
пользовать полученные знания;

– самостоятельно принимать решения;
– ставить цель, планировать свою деятель-

ность, делать прогнозы и оценивать результаты;
– принимать ответственность за себя и окру-

жение;
– выстраивать отношения с другими людьми.
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Наш опыт применения личностно-ориен-
тированного подхода позволяет выделить его 
возможности в наставничестве. На его основе 
составляются персонализированные програм-
мы для специалистов по работе с детьми с ОВЗ. 
Разработаны консультативно-методические 
и практические материалы: интерактивное ме-
тодическое пособие для молодых и начинающих 
специалистов «Шаги к успеху» [11], методичес-
кие материалы «Эффективные модели наставни-
чества в образовательном пространстве» [12], 
деловые игры и упражнения для формирования 
профессиональных компетенций [10]. На осно-
ве учета индивидуальных особенностей, уров-

ня специальной подготовки, педагогического 
опыта, эмоционально-личностных качеств у мо-
лодых специалистов применяются разные фор-
мы наставничества по модели педагог-педагог: 
«проводник», «защитник интересов», «консуль-
тант», «контролер»; долгосрочное, краткосроч-
ное, тьюторское сопровождение [9].

Таким образом, личностно-ориентированный 
подход может рассматриваться как методология 
наставнической деятельности, которая позволяет 
развивать как профессиональные компетенции, 
так и личностные характеристики специалиста на 
начальном этапе профессионального становления 
в современных условиях.
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