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Аннотация. В статье раскрываются теоретические основы формирования психологического 
климата в команде, рассматриваются его основные составляющие и факторы, способствую-
щие снижению уровня стресса, повышению мотивации и улучшению командного взаимодей-
ствия. В практической части исследования проведена оценка психологического микроклима-
та в студенческой волейбольной команде, а также разработаны методические подходы по его 
улучшению. Эффективность комплексной работы по созданию благоприятного психологичес-
кого микроклимата подтверждена в ходе педагогического эксперимента с участием студен-
ческой волейбольной команды Павлодарского высшего колледжа управления.
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Физическая культура и спорт являются важ-
ными элементами образовательного про-
цесса, способствующими гармоничному 

развитию личности, укреплению здоровья, форми-
рованию волевых качеств и социально значимых 
навыков. В условиях современного образования 
игровые командные виды спорта влияют на разви-
тие у студентов не только физических, но и ком-
муникативных навыков, способности к сотрудни-
честву, самоконтролю и лидерству.�

Одним из важнейших факторов, определяющих 
успешность спортивной команды, является ее психо-
логический микроклимат, представляющий из себя 
совокупность межличностных отношений, уровня до-
верия, эмоционального состояния спортсменов и их 
общей мотивации. В студенческих волейбольных ко-
мандах этот аспект особенно важен в связи с тем, что 
команды формируются на основе временных коллек-
тивов, а игроки могут обладать различным уровнем 
подготовленности, опытом и личностными особен-
ностями. Однако механизмы формирования позитив-
ного микроклимата, методы его диагностики и кор-
рекции изучены недостаточно, что явилось основой 
проблемы нашего исследования.

С целью изучения факторов, влияющих на 
психологический микроклимат в студенческой во-
лейбольной команде, мы провели исследование, 
предусматривающее решение ряда задач.

В ходе изучения научно-методической лите-
ратуры, касающейся проблемы исследования, вы-
явлено, что психологический микроклимат в физ-
культурно-спортивной практике играет важную 
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роль. Он влияет на эффективность взаимодействия 
студентов, их мотивацию, уровень сплоченности 
и успешность в учебной и спортивной деятельно-
сти. Благоприятная атмосфера способствует фор-
мированию командного духа, снижению уровня 
тревожности и повышению вовлеченности студен-
тов в учебный процесс [3; 4].

Рассматривая вопросы формирования сту-
денческого коллектива, можно отметить некото-
рые особенности, связанные с возрастом, деятель-
ностью и социальной динамикой. Молодежный 
состав коллектива определяет его активность, 
наличие стремления к самовыражению и форми-
рованию специфической субкультуры. Студенчес-
кий коллектив проходит несколько этапов разви-
тия, на каждом из которых изменяется структура 
взаимоотношений, уровень сплоченности и роль 
коммуникации. По результатам исследований 
Ю. И. Горловой с соавторами, Е. В. Данкеевой 
и А. М. Соблирова взаимодействие студентов в ус-
ловиях физкультурно-спортивной деятельности 
способствует эффективному формированию меж-
личностных отношений [1; 2].

Анализ особенностей психологического мик-
роклимата в студенческой волейбольной команде 
осуществлялся в рамках педагогического экспери-
мента в 2023/24 учебном году с участием 12 юно-
шей 1‒4-го курса, входящих в состав студенческой 
волейбольной команды Павлодарского высшего 
колледжа управления.

Согласно результатам первичного исследо-
вания, проведенного в сентябре 2023 г. по тесту 
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«Пульсар», мы смогли определить уровень следу-
ющих параметров: подготовленность к деятель-
ности, направленность, активность, сплоченность, 
интегративность. Средний результат команды со-
ставил 4,8 балла. Исходя из предложенной в тесте 
интерпретации результатов, можно сделать вывод 
о том, что команда недостаточно зрелая и разви-
тая, не всегда способная эффективно справиться 
с поставленными задачами. Опрос по методике 
оценки психологической атмосферы в коллективе 
Ф. Фидлера показал, что средняя оценка команды 
составила 42,6 балла. Это означает, что в команде 
царит нейтральная атмосфера.

На формирующем этапе педагогического эк-
сперимента была проведена комплексная работа, 
направленная на улучшение взаимодействия вну-
три команды, а именно:

‒ регулярные товарищеские игры и ротация 
состава;

‒ анализ игр и ведение статистики;
‒ индивидуальная работа и развитие коман-

дного духа;
‒ внекомандные мероприятия для укрепления 

микроклимата;
‒ поощрение и поддержка игроков;
‒ повышение роли тренера в создании здоро-

вой атмосферы;
‒ формирование дисциплины и коллективной 

ответственности;
‒ развитие командного лидерства и поддержка 

инициативы.
Повторное тестирование, проведенное в июне 

2024 г. по тесту «Пульсар», определило, что сред-

нее значение соответствует 9,25 балла, а прирост 
за период эксперимента составил 92,71 %. На ос-
нове полученных данных можно заключить, что 
игроки команды ставят себя уже на уровень выше 
и считают команду достаточно зрелой, развитой, 
способной выполнять коллективные задачи. Опрос 
по методике Ф. Фидлера свидетельствует о норма-
лизации атмосферы в команде, которая стала бла-
гоприятнее для совместной работы. Игроки на-
учились слышать и слушать друг друга, уважать 
мнение партнеров и работать сообща. Развитие 
взаимопонимания и командного взаимодействия 
положительно повлияло на сплоченность, что от-
разилось как на игровых результатах, так и на пси-
хологическом состоянии команды. Прирост этих 
изменений составил 36,03 %.

Таким образом, благодаря детальному анализу 
микроклимата в команде удалось определить клю-
чевые трудности и разработать комплекс методи-
ческих подходов по его улучшению.

Данные тестирования выявили положитель-
ные изменения в нескольких направлениях: 

‒ игроки стали увереннее в своих силах, улуч-
шилось взаимодействие внутри команды;

‒ развитие тактического мышления помог-
ло спортсменам лучше ориентироваться в игре, 
быстрее принимать решения и действовать сла-
женно;

‒ участники команды стали более мотивиро-
ванными;

‒ уровень тревожности снизился;
‒ сплоченность коллектива значительно воз-

росла, доверие между игроками усилилось.
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