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Стратегия	усиления	позиций	
на	рынке	как	инструмент	
успешной	трансформации	компании
Аннотация. Рассмотрены возможности использования стратегии компании для усиления пози-
ций на рынке. Проанализирована стратегии «Сбера». Показано, что предложенная стратегия 
является основой трансформации компании и создания экосистемы «Сбер».
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Основа успеха для предприятия состоит 
в эффективной стратегии, которая позво-
ляет добиться преимуществ по сравнению 

с конкурентами на рынке. Стратегия, в понима-
нии Майкла Портера, — это создание уникаль-
ной и выгодной позиции на рынке сбыта, которая 
включает ряд направлений деятельности компа-
нии [2].�

Эффективная стратегия определяет пути раз-
вития компании на долгосрочный период и од-
новременно позволяет исключить менее эффек-
тивные варианты направлений развития. При 
разработке стратегии усиления позиций на рын-
ке необходимо иметь в виду, что успех достигает-
ся не сразу. Это долгосрочный план действий, ко-
торый шаг за шагом может привести к нужному 
результату. Разработка стратегии усиления пози-
ции предприятия на рынке — сложный, но необ-
ходимый процесс для дальнейшего развития, ко-
торый требует полного вовлечения руководства 
компании и кропотливого анализа внешней и внут-
ренней среды организации. В конечном счете эф-
фективная стратегия усиления позиций на рынке 
позволяет выйти на новый уровень развития, уве-
личивая прибыль и укрепляя репутацию.

Один из самых эффективных способов усиле-
ний позиций на рынке — выход на новые внешние 
рынки или расширение ассортимента продукции. 
Этот шаг требует большого количества вложений 
и большого количества времени на реализацию, 
однако при положительной динамике предприятие 
может занять хорошую позицию на рынке и укре-
пить свое положение на длительное время.

На примере компании «Сбер» можно увидеть, 
как за счет новых направлений укрепляется пози-
ция компании. Стратегия ребрендинга и трансфор-
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мации в ITкомпанию с экосистемой небанковских 
продуктов с 2017 г. через поглощения небанков
ских компаний и партнерства с крупнейшими IT
корпорациями в России привело к тому, что сейчас 
«Сбер» имеет активных розничных клиентов около 
108 млн человек [3]. Также организация с 2018 г. 
стала приобретать различные площадки и компа-
нии для того, чтобы войти в другие рынки с уже 
готовым планом для укрепления своих позиций. 
На конец 2023 г. «Сбер» имеет более 50 компаний, 
среди которых своя система платежей, 2GIS, сер-
вис бумажных квитанций за жилищнокоммуналь-
ные услуги, Deliveryclub, маркетплейс goods.ru — 
главный конкурент Ozon и Wildberries, Rambler 
Group, стартапплощадка sberstudent.sberclass.ru, 
InSales, jivosite и т. д. Все эти компании были при-
обретены в период 2018–2023 гг. [1]. Более того, 
были несостоявшиеся сделки с Ozon, Яндекс — 
главными конкурентами в других нишах «Сбера». 
Однако все эти активы компании практически не 
приносят прибыль в настоящее время. Но страте-
гия формирования экосистемы «Сбер» рассчита-
на до 2030 г., и цель получения прибыли ставится 
лишь к концу стратегического периода. В насто-
ящий момент банковская сфера «Сбер» прино-
сит основной доход: за 9 месяцев 2023 г. «Сбер» 
заработал 1,1 трлн руб. чистой прибыли с рента-
бельностью капитала в 25 % [4]. Это считается 
лучшим показателем за последние годы работы 
компании.

Стратегия создания экосистемы и выхо-
да в другие сферы помимо основной — банков-
ской — позволила уже сейчас компании «Сбер» 
стать одной из лучших ITкомпаний в России. 

«Сбербанк» планирует в 2024 г. запустить оп-
ционную программу для менеджмента. Данный 
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проект был запланирован уже давно, но в связи 
с высокой волатильностью фондовых рынков и ко-
лебаний курсов валют был перенесен на 2024 г. [5]. 

Стратегия создания экосистемы и развитие в но-
вых направлениях деятельности позволяет «Сбер-
банку» занимать лидирующие позиции на рынке.
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