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Сегодня каждый человек в мире задумывает-
ся открыть свой бизнес. Но открытие свое-
го собственного дела не всегда приносит 

положительный результат. Многие предпринима-
тели терпят неудачу изза того, что бизнесплан 
проекта был составлен неверно. Бизнесплан — 
это грамотно сформулированный план действий 
компании, рассчитанный на определенный пери-
од времени.

В настоящее время существует огромное коли-
чество подходов к последовательности и содержа-
нию бизнеспроекта. Законодательных требований 
к структуре построения бизнеса не существует, по-
этому каждая компания готовит свой план проек-
та самостоятельно, который отвечает их задачам 
[1, с. 49].

Изучив существующие методические подходы 
к разработке бизнеспланов, отметим возрастаю-
щую популярность именно зарубежных методик. 
Наиболее известны методики UNIDO и ЕБРР (ме-
тодика Европейского банка реконструкции и раз-
вития).

Методика UNIDO — это достаточно серьез-
ное исследование, направленное на деятельность 
компании, которое учитывает текущую конъюн-
ктуру рынка и отражает предпосылки для разра-
ботки проекта, необходимые ресурсы и условия 
для его реализации [3]. Данный подход был раз-
работан экспертами Организации Объединенных 
Наций (ООН) по промышленному развитию для 
улучшения качества проектирования инвестици-

онных проектов. В настоящий период времени ме-
тодика является инструментом для оценки бизне-
са во всём мире.

Можно выделить следующие недостатки ме-
тодики UNIDO:

– отсутствует анализ рисков и управление рис-
ками;

– отсутствует адаптация к налоговым систе-
мам Российской Федерации.

На сегодняшний день достаточно большое 
количество инвестиционных проектов разраба-
тывается именно на технике UNIDO. Эта мето-
дика собирает всю необходимую информацию 
для оценки проекта с использованием количес-
твенных показателей и прогнозирования денеж-
ных потоков.

Методика ЕБРР была разработана в целях уп-
рощения бизнеспланирования и улучшения ин-
вестиционного климата. Методика ЕБРР и мето-
дика UNIDO схожи между собой, но техника ЕБРР 
является блоковой и краткой, что открывает про-
стор для планов и идей [2]. 

Недостатки подхода ЕБРР: данную методику 
могут использовать только специалисты, которые 
имеют опыт в составлении бизнеспроектов.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
структура бизнесплана UNIDO соответствует 
всем условиям создания нового предприятия, так 
как она позволяет оценить финансовые резуль-
таты проекта и отражает конкурентоспособность 
бизнесидеи. 
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