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По мнению международной Организации 
экономического сотрудничества и развития 
(OECD) в документах 2016 г., казахстан­

ская система образования является основой для эко-
номической диверсификации страны [4, c. 105].�

Роль профессиональных объединений в уп-
равлении развитием школы значительно возрас-
тает, так как возникает потребность в обновлении 
содержания и в достижении качества образования 
в условиях модернизации образования Республи-
ки Казахстан.

Анализ научных работ по исследуемой про-
блеме, а также личное обобщение педагогического  
опыта выявил наличие противоречий между по­
требностью в управлении развитием школы и не-
достатком проведенных научных исследований по 
изучению вопросов управления развитием школы 
с привлечением профессиональных объединений 
к управлению развития школы.

Цель исследования заключается в теоретичес-
ком обосновании и экспериментальной провер-
ке содержания деятельности профессионального 
объединения STEM педагогов как коллективного 
субъекта, которая обеспечит эффективное управ-
ление развитием школы.

Практическая значимость исследования заклю-
чается в разработке методических рекомендаций 
по организации деятельности профессиональных 
объединений STEM педагогов, выступающих в ка-
честве субъектов управления развитием школы.

Ожидаемые результаты:
– создание профессионального объединения 

учителей, владеющих методикой и технология-
ми STEM;

– увеличение новых учебных программ техни-
ческой направленности, удовлетворяющих совре-
менным образовательным требованиям;
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– увеличение количества участников, призе-
ров и победителей конкурсных мероприятий раз-
личного уровня технического профиля.

Для системной работы по подтверждению ста-
туса аккредитованной школы в Назарбаев Интел-
лектуальной школе продолжается работа по про-
фессиональному развитию педагогов [7, p. 121]. 
С этой целью разработана и реализована Концеп-
ция профессионального развития учителя, кото-
рая подразумевает трансляцию опыта лидерства 
и управления школой в систему среднего образо-
вания страны через профессиональное развитие 
[5, с. 98]. 

Одна из задач данного направления — органи-
зация профессиональных объединений учителей, 
формирование кадрового резерва управленцев — 
лидеров в сфере образования. Эффективный ме-
неджмент будет способствовать воспитанию успеш-
ного ученика (ментальное, социальное и физическое 
здоровье и благополучие), внедрению распреде-
ленного лидерства в школе, основанного на вза-
имном доверии. Это даст возможность обеспечить 
поддержку учителей, учащихся и родителей через 
инновации и лучшие практики управления школой  
[3, с. 210]. В Казахстане наблюдается активное раз-
витие STEM подхода в системе среднего образова-
ния. Примером тому является внедрение учебных 
планов и программ обновленного содержания обра-
зования в рамках Государственной программы раз-
вития образования и науки Республики Казахстан 
на 2016–2019 гг. [5, с. 105]. Профессиональное объ-
единение STEM педагогов создает возможности для 
внедрения STEM образования в Назарбаев Интел-
лектуальной школе и направлено на развитие до-
рожной карты Республики Казахстан.

Как известно, STEM образование способству­
ет развитию навыков исследования учащихся  
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и обучению навыкам XXI в. согласно модели 
4С — креативность (creativity), коммуникация 
(communication), сотрудничество (collaboration), 
критическое мышление (critical thinking) [1, с. 15]. 
В связи с этим для управления развитием школы 
необходимо создать условия и организовать его 
с помощью профессионального объединения педа-
гогов. Современные требования к уровню профес-
сионализма педагога предполагают качественное 
изменение структуры научно­методического со-
провождения его деятельности в профессиональ-
ных сообществах [2, с. 215].

Для того чтобы профессиональное объедине-
ние STEM педагогов выступало как коллектив-
ный субъект управления развитием школы, содер-
жание его деятельности должно включать в себя: 
осуществление исследовательской деятельности 
профессиональными сообществами, профессио-
нальное развитие учителей школы, менторство 
и коучинг, методическую поддержку партнерских 
школ. Для создания профессионального объеди-
нения педагогов, владеющих методикой и техно-
логиями STEM, был внедрен авторский образова-
тельный проект STEM Academiya. В соответствии 
с проектом было организовано обучение группы 
учителей по курсу «STEM — образование для бу-
дущего», а в дальнейшем учителями внедрены ме-
тодики STEM в урочное и во внеурочное время. 

Проект способствует развитию и поддержке инте-
реса учащихся к исследовательской деятельности 
STEM направления, дает возможность расширить 
и углубить знания и умения, полученные в процес-
се изучения предметов STEM.

Результаты проведенного опроса профессио-
нального объединения STEM педагогов показали, что 
внедрение STEM методов позволяет развивать навыки 
XXI в., необходимые современному ученику, а имен-
но навыки критического мышления, исследования, со-
трудничества и самоорганизации [6, p. 128]. 

Таким образом, на основании вышеизложен-
ного можно сделать следующие выводы:

– профессиональное объединение STEM пе-
дагогов активно применяет STEM методы в учеб-
ном процессе;

– уроки с применением STEM методов позво-
ляют развивать навыки исследования, сотрудни-
чества, коммуникации, критического мышления;

– учащиеся школы стали активно участвовать 
в социальных STEM проектах, фестивалях, олим-
пиадах.

Профессиональное объединение STEM пе-
дагогов делает управление школой целостной си­
стемой, создает возможности для внедрения STEM 
образования в Назарбаев Интеллектуальной шко-
ле и направлено на развитие дорожной карты Рес-
публики Казахстан.
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